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ABERTURADA 34° ASPEN A
ASSEMBLEIAPERMANENTE PELAEFICIENCIANACIONAL

Na abertura do seminario, a coordenadora geral do evento e presidente do Instituto Besc de
Humanidades e Economia, Jussara Ribeiro, agradeceu a todos os conselheiros, patrocinadores e
demais participantes. Ressaltou a importancia do evento, que traz a discussao de diversos temas
relacionados a competitividade e infraestrutura do Rio Grande do Sul. Destacou a importancia do
polo metal mecanico da cidade de Caxias do Sul-RS para o Brasil e para o mundo. Muitas empresas
de importancia estratégica para o pais estao instaladas nessa regido que sofre sérios problemas de
infraestrutura para a chegada dos insumos e para a saida dos bens produzidos.

Isto compromete sobremaneira a competitividade da regido e do estado, o que pode acabar
resultando num processo de desindustrializag&o da regigo.

Afirmou que é imprescindivel que o governo olhe com aten¢ao para essa regido, de modo que sejam

corrigidos os problemas de ordem estrutural para que a industria local se torne cada vez mais
competitiva e gere receitas e empregos de qualidade para o estado do Rio grande do Sul.

Prof. Dr. Aurélio Lamare Soares Murta
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p 1.APRESENTAGAO

Entre os dias 19 e 20 de agosto, conselheiros do Instituto Besc de varios estados do Brasil,
liderados por sua presidente, Jussara Ribeiro estiveram no Rio Grande Sul e participaram de
varias reunides e visitas técnicas para conhecer os empreendimentos do estado, e buscar
solugdes para aumentar a competitividade da regiao por meio da redugéo do custo logistico.

Além da presidente, participaram da comitiva os conselheiros Ruben Bisi, Alexandre Gazzi,
Julio Nishida, Renato Simenauer, Silvio Campos, Aurélio L. S. Murta, José Wellington,
Roberto Dexheimer, Marcelo Perrupato e Paulo Menzel.

As reunides e visitas técnicas aconteceram na quinta-feira (19), e na sexta-feira (20) foi
realizada a 342 edicado da ASPEN (Assembleia Permanente pela Eficiéncia Nacional), evento
realizado mensalmente pelo Instituto Besc para contribuir com a sociedade no
enfrentamento da pandemia para o desenvolvimento econdmico do Brasil.

A Edicao gaucha da ASPEN teve como tema o alto custo logistico do Rio Grande do Sul, e
gerou conteudo de altissimo nivel que vocé pode assistir aqui. O evento teve como
palestrantes Augusto Nardes, ministro de Tribunal de Contas da Unido; Gustavo Ene,
secretario do Desenvolvimento da Infraestrutura do Ministério da Economia; Luis Carlos
Heinze, senador pelo Rio Grande do Sul; Marcello da Costa Vieira, secretario Nacional de
Transportes Terrestres do Ministério da Infraestrutura; Paulo Caleffi, deputado federal pelo
Rio Grande do Sul; Paulo Menzel, presidente da Camara Brasileira de Logistica e
Infraestrutura — CAMARALOG; Ronei Glanzmann, secretario Nacional de Aviag¢ao Civil do
Ministério da Infraestrutura; Tito Silva, diretor do Departamento de Politica e Planejamento
Integrado do Ministério da Infraestrutura.
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P> 2.VISITAS TECNICAS

As visitas técnicas guiadas foram realizadas pelos conselheiros do Instituto Besc que
puderam conhecer um pouco mais do polo meta mecanico de Caxias do Sul, bem como suas
empresas e processos de fabricagéo.

Aseguir o detalhamento das visitas a cada empresa ou instituig&o:
2.1 Randon uma marca brasileira de presencga global

Acomitiva do Instituto Besc foi recebida em almogo pelo CEO e presidente da Randon, Daniel
Randon, depois de ter conhecido a carreta com tracao elétrica e o parque produtivo da
empresa. A empresa, que tem 72 anos de histéria, foi fundada pelos irmaos Hercilio e Raul
Randon, a partir de uma oficina mecanica para reforma de motores de caminhdes e tornou-se
essa poténciaindustrial brasileira.

O Grupo Randon possui marcas fortes e € um conglomerado de nove companhias, todas
lideres em seus segmentos de atuac¢ao, com sede na cidade de Caxias do Sul. Esta presente
em 120 paises, com 13 mil funcionarios, 7 centros de distribuicdo, 6 joint ventures e 3
unidades técnicas industriais do setor de solu¢des para o transporte.

O grupo reune fabricantes de autopecas, implementos rodoviarios e veiculos, além de um
banco cativo para financiamento de fornecedores e clientes.

O grupo é dividido em trés segmentos: montadoras (implementos, vagdes ferroviarios e
veiculos especiais), autopecas (fabricantes de lonas, pastilhas, sistemas de freio, eixo,
suspensao, conjunto de articulagéo e acoplamento), servigos financeiros e digitais (banco,
administracdo de consércios e suporte as vendas). A transformacao cultural veio para
estimular os investimentos e a inovagéo e tecnologia com a Random Venture, aRTS Industry,
a CTRInnovation Lab e a Aceleradora Conexo.

Aempresa desenvolve solugdes para o transporte apoiados na valorizag&o das pessoas com
principios de geracéo de lucro com sustentabilidade.

Com investimentos macicos em tecnologia e inovagédo, a Randon se preocupa com a
geracédo de empregos com qualificagdo profissional, dentro de uma perspectiva de
mudangas completas no cenario de trabalho global, com tecnologia de ponta na produgéo
baseado naindustria4.0, sem abandonar os recursos da industria 2.0.
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P 2.2Marcopolo

A comitiva do Instituto Besc foi & fabrica da Marcopolo para conhecer o Onibus Elétrico, o
veiculo leve sobre trilhos (VLT) e o novo 6nibus rodoviario geragao 8. Na ocasido, puderam
conhecer além dos produtos, o sistema produtivo da empresa e seus equipamentos.

Por serem produtos especificos, sua produgédo segue o método produtivo Just in Time, ou
seja, a fabricagdo ocorre apenas sob encomenda, sem a necessidade de estocagem de
produtos acabados.

A Marcopolo S.A. € uma empresa multinacional brasileira fabricante de carrocerias de
Onibus, também sediada em Caxias do Sul, com produtos comercializados e personalizados
em 120 paises dos cinco continentes. Possui 10 fabricas espalhadas em todo mundo. As
empresas que compdem o grupo sao: Marcopolo, Volare, Neobus, Fundagdo Marcopolo,
Moneo e Marcopolo Rail.

Responsavel por quase metade da produgao nacional, € a maior encarrogadora da América
Latina e terceira maior do planeta, com producéo diaria média de 115 unidades por dia. Com
solugcdes em biossegurancga urbana para espacos e transportes.

Além da América do Sul conta com fabricas nos continentes americano, africano e asiatico.
Criada inicialmente com o nome de Nicola e Cia (1949) pelos irmaos Dorval, Nelson, Jodo e
Doracy a partir de uma oficina de chapeacéo e pintura de cabines, veio a se tornar Marcopolo
em 1971 gragas ao sucesso do primeiro 6nibus monobloco montado sobre a plataforma
Mercedez Benz, que recebeu o nome do grande viajante e navegador veneziano. Uma
grande empresa brasileira pelas estradas do mundo.

2.3 Agrale - Visita a fabrica para conhecer Caminhao Elétrico FNM

Na visita @ Empresa Agrale, a presidente do Instituto Besc, Jussara Ribeiro e demais
conselheiros conheceram o processo de produgédo e montagem de alguns dos veiculos da
marca.

Fundada como Agrisa - Industria Gaucha de Implementos Agricolas S.A., no municipio de
Sapucaia do Sul - RS em 1962, inicialmente montava pequenos tratores e cultivadores
mecanicos, sob licengca da marca alemé Bungartz. Devido a troca de controle acionario, em
1965 sua producao foi transferida para Caxias do Sul, alterando o nome para Agrale Tratores
e Motores S.A.

Atualmente conta com quatro plantas fabris no Brasil, sendo trés em Caxias do Sul, onde
monta caminhdes leves e pesados, tratores, micro-6nibus e chassis, e outra em Sao Mateus,
no Espirito Santo, responsavel pela montagem de caminhdes médios.
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Na Argentina mantém uma unidade na cidade de Mercedes, onde produz chassis para
6nibus, caminhdes e tratores, além de uma divisdo administrativa em Buenos Aires.

2.4 Universidade de Caxias do Sul (USC)

A comitiva esteve também na Universidade de Caxias do Sul, onde teve a oportunidade de
conhecer trés programas de grande importancia para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do estado e do pais.

O primeiro deles é o UCSGRAPHENE, primeira e maior planta de produgao de grafeno em
escalaindustrial da América Latina instalada por uma universidade. Estd em operacao desde
marc¢o de 2020 e reune o conhecimento adquirido em 15 anos de pesquisas em nano
materiais, o que permite gerar grafeno de alta qualidade para a prestagdo de servicos
tecnolégicos inovadores. A origem e a insergdo no universo académico sao diferenciais do
UCSGRAPHENE, assegurados por uma equipe multidisciplinar do Parque de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo - TecnoUCS e também por acordos de cooperagao com universidades
nacionais e internacionais para a realizagcao de pesquisas, projetos, servigos tecnolégicos e
capacitagao técnico-cientifica.

O segundo programa € o MobiCaxias, formado por diversos setores da sociedade que
discute e propde solugdes para uma Caxias 2040. O movimento iniciou em 2014, na época
com a participacgao de trinta e trés organiza¢des, tendo como objetivo identificar e elencar um
conjunto de agdes que poderiam ampliar o desenvolvimento econdmico-social de Caxias do
Sul.

E o terceiro programa € o TecnoUCS (Parque de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo), que tem
como objetivo fundamental promover a conexao entre os atores do desenvolvimento,
levando para o mundo empresarial, poder publico e sociedade, o conhecimento produzido na
Universidade, em forma de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), transferéncia de
tecnologia, prestacao de servigos tecnolégicos e desenvolvimento de negécios inovadores
de base tecnoldgica. O TecnoUCS opera com desenvolvimento e gestdo de conhecimento,
fazendo a conexao entre o "mundo da ciéncia e tecnologia" e o "mundo empresarial". Nao
tem, portanto, finalidade de produgéo de bens, mas de contribuir com a transformacao das
empresas em prol dainovagao e, consequentemente, do aumento da competitividade.

2.5 O Instituto Besc

O Instituto tem como propdsito promover o estudo e o conhecimento de todos os nucleos do
saber por meio de seminarios, conferéncias, estudos e pesquisas que possibilitem o debate
deideias, atroca de experiéncias e a realizagao de agdes para o desenvolvimento
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P> 3.PALESTRAS DA 34°ASPEN

A 342 ASPEN ocorreu de forma hibrida, com presenca de alguns participantes no auditério da
Camarade Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul e, também, foi transmitido on line

pelainternet pela pagina eletrénica do Instituto Besc no YouTube.
O evento contou com a presencga de oito profissionais de elevado nivel de conhecimento

sobre os temas discutidos, no qual cada um pode realizar a sua palestra em tempo preé-
determinado.

O evento teve como mediador o Sr. Marcelo Perrupato, consultor sénior da Magna
Participagdes Societarias, que estabeleceu as regras para o desenvolvimento das palestras.

A seguir, tem-se um resumo dos principais pontos abordados pelos palestrantes durante o
evento.

3.1 PAULO MENZEL
Presidente da Camara Brasileira de Logistica e Infraestrutura- CAMARALOG

Venho a este evento representando a Associagdo Comercial de Porto Alegre e gostaria de
parabenizar esta casa pelos 120 anos de muitas lutas e glérias em prol da Industria e
Comeércio de Caxias do Sul.

O Rio Grande do Sul tem sofrido muito com os altos custos logisticos, que representam
21,5% do PIB do Estado. Para nés é muito complicado trabalhar com custos desta monta e
ainda nos manter competitivos no mercado nacional e internacional.

A Camara de Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul foiinauguradaem 1901 com as
bandeiras de infraestrutura e logistica, entretanto, passados mais de um século as bandeiras
continuam sendo as mesmas, uma vez que a infraestrutura e a logistica do estado pouco
evoluiu neste periodo ou, talvez, a evolugédo nao tenha sido suficiente para acompanhar o
desenvolvimento industrial e comercial do estado.

Atualmente a nossa logistica cresce 0,3% ao ano, o que ¢ insuficiente para alcancar os
patamares desejados de competitividade e crescimento do Estado do Rio Grande do Sul.

Pensando-se de forma mais ampla, o Brasil esta atrasado cerca de 57 anos em relacdo a
logistica que seriaideal para o nosso pais.

Conseguimos algumas evolucdes em infraestrutura no pais, como é o caso dos aeroportos,
apesar dos diversos problemas enfrentados. O nosso Aeroporto Salgado Filho gera prejuizo
para o estado ano a ano, apesar de ter disponibilidade de carga aérea.
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O que se observa frequentemente é que quase toda a carga produzida no Rio Grande do Sul
vai em dire¢do a S&o Paulo por caminhdes, que ainda dominam a maior parte da matriz de
transporte gaucha, acompanhando a tendéncia nacional.

Outro problema estrutural é a falta de ferrovias para servir a Serra Gaucha, uma vez que séo
necessarios investimentos urgentes para aumentar a competitividade desta regido e do
nosso Estado como um todo. Precisamos trabalhar para viabilizar a nova malha Sul, em
detrimento ao modelo antigo.

Apesar da utilizagcdo macica do sistema rodoviario, temos casos em que caminhdes bitrem
ndo conseguem percorrer determinados trechos da BR-116. E necessario que estes
caminhdes desengatem os semirreboques e os levem em duas viagens distintas,
percorrendo cerca de 200 km em cada trecho. Este problema causa sérios prejuizos de
ordem econémica e desperdicio de tempo em cada viagem neste trecho.

Algumas rodovias do estado ja ndo comportam as dimensdes dos novos veiculos
rodoviarios, como € o caso dos novos 6nibus Double Deck que frequentemente abalroam as
encostas de pedra as margens das rodovias, comprometendo a seguranga dos passageiros
e demais usuarios da Via.

Precisamos repensar o nosso modelo logistico, de modo que se possa fazer o uso da
multimodalidade para o transporte de cargas produzidas no estado. As estatisticas provam
que estamos com um modelo equivocado ou distante dos utilizados no mundo.

E preciso que o Rio Grande do Sul se levante e trabalhe em prol da solug&o deste problema

que afetatoda a sociedade, aindustria, o comércio e os servigos do estado.
A fabricagdo dos produtos nas nossas industrias € extremamente eficiente e moderna, no

entanto, do portdo da fabrica para fora nossa logistica € um problema que precisa ser
resolvido.

Precisamos de solu¢des imediatas que fagcam o Estado do Rio Grande do Sul voltar a ser
competitivo no cenario nacional.

3.2RONEI GLANZMANN
Secretario Nacional de Aviagéo Civil - Minfra

O desenvolvimento de uma sociedade passa pelos seus membros, independentemente de
serou pertencer a érgéaos publicos ou privados, todos estao envolvidos.

O Ministério da Infraestrutura, primeiramente, tenta ndo atrapalhar o desenvolvimento ou
tenta ajudar quando possivel e quando couber.
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O Estado do Rio Grande do Sul tem sido bastante privilegiado, pois temos varios projetos em
andamento aqui. Ha algum tempo dizia-se que o Aeroporto Salgado Filho estaria condenado,
pois ambas as cabeceiras estavam tomadas por ocupac¢des de comunidades de forma
irregular e seria dificil a expanséo da sua pista para receber aeronaves de grande porte.
Cogitou-se até a possibilidade de se fazer outro aeroporto em outra localizag&o. No entanto,
o ministério apostou na expansao e concessao desse equipamento.

Foi realizado um leildo bastante atrativo. O aeroporto recebeu investimentos pesados e foi
criado um grande terminal de passageiros. Recentemente foi entregue um novo terminal de
carga com investimentos de 5 milhdes de reais ndo obrigatorios. A concessionaria resolveu
investir de forma n&o obrigatoria porque vislumbrou a oportunidade de retorno do seu
investimento, o que demonstra as grandes oportunidades presentes neste aeroporto. Deste
modo, 0 aeroporto parou de perder cargas e passou a receber novas cargas que antes néo
eram movimentadas nesse terminal aeroportuario.

As recentes ampliacdes da pista estdo proporcionando que a mesma chegue a 3.200 metros,
0 que ira propiciar o recebimento de grandes cargueiros.

Ainda falta a construgéo da area de seguranga da pista para sua finalizagdo, o que devera
ocorrerembreve.

As familias que residiam em comunidades nas cabeceiras das pistas foram realocadas para
construgdes dignas pertencentes ao programa Minha Casa Minha Vida.

Espera-se que até 2022 o aeroporto alcance sua plenitude operacional e devera ser tomado
como exemplo para os demais aeroportos do pais.

A ampliagdo do aeroporto de Caxias do Sul n&o foi possivel por questbes técnicas e,
portanto, devera ser construido um novo aeroporto. Devera haver um investimento de 200
milhdes no Aeroporto de Vila Oliva, compativel com sua atividade industrial e comercial.
Simultaneamente, o Aeroporto de Passo Fundo esta recebendo 40 milhdes de reais em
investimentos, além de novos investimentos nos aeroportos de Uruguaiana, Pelotas e Bagé.

O aeroporto de Santa Maria, também, recebera investimentos e uma parceria com o
Comando da Aeronautica, o que devera ampliar e melhorar a qualidade da sua operagéo.

Deste modo, pode-se observar que o Estado do Rio Grande do Sul estara integrado aos
demais aeroportos do pais. O estado tem um programa inteligente de incentivo a Aviagao
Civil por meio da redugéo do ICMS para o querosene de aviagao.

Assim, constata-se que o Rio Grande do Sul saira na frente na retomada dos investimentos e
operagdes aeroportuarias no processo de pos pandemia.
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P 3.3MARCELLODACOSTAVIEIRA

Secretario Nacional de Transportes Terrestres - Minfra

Nao existe planejamento em infraestrutura se n&o for intermodal. Temos um desafio muito
grande em manter os ativos ferroviarios em condicbes de operagdo, uma vez que a
manutencgao é bastante complexa e onerosa, o que demanda investimentos e muito trabalho.

Nossa malha ferroviaria ndo cresceu desde a década de 50. Na verdade houve até um
decréscimo por causa da falta de investimentos e desativacao de diversas linhas ferroviarias.

No momento estamos conseguindo captar investidores para concessao de infraestrutura,
por meio de novos modelos mais eficientes que traduzem e captam conhecimentos de fora
do pais. Como resultado, temos como objetivo a movimenta¢cado da economia por meio da
ampliacao da sua malha ferroviaria. A aposta nestes investimentos tem ocasionado retornos
bem superiores aos esperados.

E fato que, provavelmente, seremos por muitos anos um pais rodoviario, no entanto, é
necessario um reequilibrio da matriz de transportes com investimentos nos demais modais
que estéo subutilizados.

Entretanto, reequilibrar a matriz € complicado se analisarmos o orgcamento que esta
disponivel com esta nova realidade econémica do pais.

E preciso ter consciéncia de que o orcamento vem sendo reduzido ao longo dos anos e, além
disso, o ministério assumiu outros setores e se transformou no ministério da infraestrutura, o
gue demanda maiores compromissos e maior necessidade de capital para investimentos.

O ministério tomou como prioridade a retomada das obras que estavam paradas por diversos
motivos ao longo dos anos. Isso permitiu recuperar o investimento que ja havia sido feito e
converter o bem publico em beneficio direto para a sociedade.

Segundo calculos realizados pelo Ministério, precisaremos investir algo em torno de 25 a 30
milhdes de reais nos proximos anos para transformar para melhor a infraestrutura do nosso
pais. Os investimentos precisam ser bem pensados e estruturados, de modo que o problema
nao seja apenas transferido para outros modais. Isto precisa ser feito com muita
responsabilidade e profissionalismo.

Atualmente, nossas ferrovias ndo estdo competitivas com outros modais, pois nossa
velocidade operacional média € de 21 km/h, o que precisa ser melhorado de forma
emergencial.

Para o Estado do Rio Grande do Sul temos a renovag¢ao da Malha Ferroviaria Sul, que devera
trazer grandes beneficios para a logistica do Estado.
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A mudanca do modelo de concesséo ferroviaria com a PLS 261 devera atrair investimentos
em ferrovias shortlines, que sédo bastante interessantes para a utilizagao em distancias mais
curtas e pequenos volumes de carga, sem a necessidade de tantas obrigacdes contratuais
como no modelo de concesséo atual.

3.4 LUIS CARLOS HEINZE
Senador pelo Rio Grande do Sul

E veridica as necessidades e prioridades na logistica Galcha, ainda sim, o Estado do Rio
Grande do Sul tem sido beneficiado com a realizagéo de projetos. As inovagdes no setor de
logistica tém sido constantes. No Porto do Rio Grande do Sul a ideia foi abragada pelo
Governo Federal, o porto que conta com 70 hectares, e mais de 700 hectares que chega até a
estrada do Mar, ligando a BR 101. Porto este que é parte da iniciativa de reaver antigos
projetos, ja estava projetado desde Marechal Deodoro da Fonseca, atualmente ja conta com
parceiros, e ja esta com autorizagao e processo aberto no Ibama. Projeto totalmente privado
e com valor de R$ 5 Bilhdes de reais em investimentos.

Nao podemos deixar de enfatizar a necessidade de Portos no Rio Grande do Sul, em
comparac¢ao com Santa Catarina, que possui uma economia menor em compara¢ao ao Rio
Grande do Sul, no entanto possui 6 (seis) portos, tendo mais 2 (dois) em andamentos, frutos
da iniciativa publica e privada. A eficiéncia dos portos € o fator predominante, a iniciativa
agora é a busca por investidores. Atualmente ja estamos em andamento com Braskem, que
ja assinou como interessada e com termo de confidencialidade e a Petrobras também esta
em processo de assinatura do termo de confidencialidade.

Os cidadaos gauchos dizem que de 100 a 120 dias por ano n&do chegam combustiveis no Rio
Grande do Sul, em fungdo das monoboias, um cenario ruim para Petrobras e Braskem, que
estdo com total interesse em fechar esta parceria.

Outro problema estrutural é a falta de rodovias no Estado Gaucho, a necessidade de
incentivos e solugdes para isso se tornou cada vez mais crescente. Em uma reunido na Serra
Gaucha com os prefeitos e principais liderangas no ministério do transporte, foram
desenhadas saidas para o Rio Grande do Sul, como o0 andamento da BR 285, que comeca
em Sao Borja, e esta parada em Sao José dos Ausentes, faltando 8 km para finalizar a
ligacéo, faltando uma ponte e 8 km de estrada. Sendo essa estrada ja contratada, solicitada e
aempresa ja esta atuante no trecho.

A zona do calgado ja tem uma estrada que ja vai a Santo Anténio, que saiu de Novo
Hamburgo, entdo a regido metropolitana tem acesso direto ao porto, e a serra gaucha tem
acesso ao porto, entédo esta sendo trabalhadas estradas em relagéo ao porto.
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Neste processo de inovagao na Infraestrutura, foram feitas andangas e o descobrimento que
€ cobrada uma estrada muito importante para a Serra Gaucha de ligagédo com Porto Alegre,
que tem em torno de 25,26 Km. Ja ha um investimento e queréncia do Banco Brasil, porém
ainda ha uma falta de recursos monetarios, que ja estdo sendo buscados.

Essas investigagcdes aconteceram porque ha uma cobranga da populagéo pela
complementagao da 448 de Esteio a Portao, que se faz muito necessaria. Porém, esta obra
custa de 900 milhdes a 1 bilhdo de reais e ndo ha recursos para tal. Em razao disso, esta
sendo construida esta estrada de 50 milhdes de reais. Outros trechos estdo sendo
concluidos, como a 116, ponte do Rio Guaiba, contorno de Pelotas, contornos de Santa
Maria, ljui e Passo Fundo.

Espera-se o impacto na economia com a construgao ligando o porto de S&o Xavier com San
Javier, na Argentina, ponte que liga todo movimento Mercosul, com investimento total do
setor brasileiro, sendo cerca de 100 milhées de reais.

Outro exemplo € a ponte do Rio Ibicui, na fronteira que liga todo movimento Mercosul (Brasil e
Argentina) passam por essa ponte pra chegar em Uruguaia. Trata-se de uma ponte férrea de
cerca de 120/130 milhdes, construida pelos ingleses e transformada em rodovia, de apenas
uma mao, operando com sinaleiro, por essa ponte passa 40 por cento do movimento Brasil e
Argentina.

O caso emblematico da ampliagdo € o aeroporto de Caxias, cujo projeto ja detém uma
empresa contratada, projeto ja em andamento e licenciado pelo Estado no valor de 200
milhdes de reais. Contudo, ha um empecilho de uma estrada de 40 km, ha recursos em
Caxias para tal, entretanto Gramado nao apresenta recursos, em razao disso esta sendo
discutido parcerias entre a empresa que ira assumir o aeroporto para a construgédo da estrada
e de umterminal de cargas.

Nas Hidrovias ha também iniciativas importantes, como na Lagoa dos Patos com o resgate
de uma obra do Governo de Janio Quadros, para fazer a ligagao entre a Lagoa Mirim e a
Lagoa dos Patos, entre Pelotas e Jaguarédo. A empresa TDA ja esta doando o projeto para o
Governo Federal e deve sair uma licitacao para tal. Essa sera a primeira rodovia publica e
privada da América Latina, ligando o norte-nordeste do Uruguai com o Sul do Rio Grande do
Sul.

As novas iniciativas no setor logistica do Rio Grande do Sul sédo solugbes aos gastos de
logistica no estado, que € um dos maiores do Brasil, logo & preciso de politicas de
investimentos.
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D> 3.5 PAULO CALEFFI

Deputado Federal pelo Rio Grande do Sul

Venho aqui ndo para fazer um discurso, mas um apelo ao povo Gaucho, € preciso parar de
errar. E visivel a alternancia de qualidade e atuacdo governamental no Rio Grande do Sul,
nao ha continuidade governamental, pois ndo ha vontade de fazer constancia e sim criagao,
isso tem destruido o Rio Grande do Sul.

O fator visivel é a problematica na escolha de liderangas para o Estado, € impossivel ter
evolugdo a partir da destruicdo do passado, ou seja, a prosperidade é impossivel com
grandes taxas de alternancia. E preciso uma mudancga de perspectiva Galcha, é preciso
revisar e modificar o conceito de eleicéo, a alternancia é o fator de destruicao e descaso do
Estado, ndo permite que as obras sejam concluidas e que solugbes sejam aplicadas.

Aprendi que durante o periodo que visto o fardamento, posso e devo falar abertamente
daquilo que um deputado deve falar para o povo. Existem solugbes mirabolantes e
eleitoreiras, feitas pelo atual governo, como o caso da criagao de 8 pracas de pedagios do Rio
Grande do Sul.

O acontecido com o porto de Rio Grande do Sul, o pedagio mais caro do pais, algo que nao
advém do governo atual, mas que apresenta consequéncias no mesmo, Como a concessao a
uma empresa processada pela Fetranspor, que ja arrecadou mais de um bilh&o e setecentos
milhdes de reais, e que agora foi vendida aos alemdes com objetivo de renovar essa
concessdo, que nao sera permitida. Isso reflete o pensamento e necessidade das
consequéncias das decisdes tomadas atualmente, é preciso parar de errar, ter consciéncia
de voto, é preciso ter consciéncia da acédo que muda um pais, um Estado.

O papel logistico no Rio Grande do Sul € fundamental para o Brasil, estamos em uma posigao
estratégica no Sul do pais, levamos tudo para o Brasil, com valor mais elevado. Além disso,
temos 1/3 (um tergo) dos combustiveis, estamos na ponta do Mercosul, o custo logistico é
melhor, aumentando a curva de diferenca entre o centro. Todavia, os veiculos de carga que
trafegam pelo Estado n&o abastecem, pelo alto custo.

Precisamos de solugdes, como a substituicdo da areia que se consome atualmente no Rio
Grande do Sul, pois no Uruguai tem materiais similares a areia, que podem mudar a histéria
do Rio Grande, além de diminuir o custo.
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P 3.6 GUSTAVOENE

Secretario do Desenvolvimento da Infraestrutura— Ministério da Economia

As comunicagdes, em seus conceitos, trazem a ideia de que o empresario nao € bom.
Entretanto 54% dos empregos no Brasil sdo gerados por micros e pequenos negocios. Sao
eles, também, os que mais sofrem com problemas de infraestrutura.

Custa para o empresario brasileiro 1,1 trilhdo de reais a mais para se fazer negécios, do que
as médias dos paises da OCDE, e isso corresponde a 22% do PIB daquele ano, o que quer
dizer que cada nota fiscal tirada do Brasil ja vem com um imposto subentendido.

A inovagdo no monitoramento do setor produtivo vem através de um canal de CRM, que
funciona na relagéo de atendimento com a sociedade, e la recebem mais de 670 entidades
empresariais, contribuindo para: como poderiamos ter medidas que superem os efeitos
negativos da pandemia. E |a chegamos ao atendimento de 50%, sendo 24% por cento
atendidas completamente e 26% atendidas parcialmente.

Assim, esta inovacgao ataca a reducgao do custo Brasil, saindo agora dos efeitos mais agudos
da pandemia e indo para areduc¢ao de custo.

Temos como objetivo melhorar 30% da produtividade das micro e pequenas empresas (98%
dos CNPJ do Brasil), trazendo um programa chamado “Brasil Mais”, para melhorar os custos
das empresas, as competéncias gerenciais, desenvolver os processos de digitalizacao, e
para aquelas mais amadurecidos no processo digitais, trabalhar com inteligéncia artificial.

Temos um desafio, que € alcancar a posi¢cdo de numero 50 no Top Doing Business, sendo
que atualmente estamos em 64° lugar.

Além disso, sobre os choques de investimentos privados, tém sido realizados centenas de
reunides, semanais, quinzenais e mensais, a fim de se analisar e apresentar novos
resultados para a nagao.

Outro agravante é a verba de investimento anual do ministério da infraestrutura. O ministério
da infraestrutura tem 7 bilhdes de reais anualmente, para fazer investimento em todo Brasil,
que é insuficiente. Em um cenario melhor seria possivel implementar em maiores
quantidades e ainda nos pds pandemia.

A meta é o choque de investimentos privados, uma vez que foram feitos estudos e ha
diversos parceiros, consultorias nacionais, e com isso, chegamos a estimativa de 107 bilhdes
de investimento privado por ano, para chegar a um bom cenario até 2040.

Para as questbes de maturidade digital e qualidade profissional, € preciso avangarmos na
qualidade das qualifica¢des, para ter profissionais qualificados no longo prazo.
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O Marco Legal de Startups é exatamente um modelo para facilitar a vida do investidor, para
que o numero de startups cresga, para que elas cres¢gam e se tornem competitivas.

O custo Brasil foi dividido em 12 dimensbes, pois trabalhamos na CPEC com gestao visual,
fluxo de trabalho, metas e principalmente evidéncias. Nao é trabalho intuitivo e sim com

evidéncias, com a qualificacéo e transformagao de dados.
Isto &€, com o processo de monitoramento, ele cataloga todas as contribui¢des, temas, areas

e segmentos, mapeia e devolve a sociedade. Acreditamos que nds ndo temos competéncias
para decisdo, mas trabalhamos juntos com outros 6rgaos para dar andamento a este
processo.

No diagnéstico da infraestrutura brasileira, o Brasil apresenta estoque de 41% do PIB, EUA
64%, india 68%. Nossas estimativas para Brasil que queremos & no minimo 61%, o que ndo é
pouco em razdo do tamanho do Brasil.

Portanto, nossa missdo & maximizar a infraestrutura com retorno socioeconémico e
sustentabilidade dos investimentos em infraestrutura. Modernizar os nossos marcos para ter
um ambiente favoravel aos investimentos da geracéo de trabalho e renda. Sempre voltado
ao planejamento, governancga e sustentabilidade.

3.7TITOSILVA
Diretor do Departamento de Politica e Planejamento Integrado — Minfra

O planejamento integrado de transportes (PIT) foi estabelecido em 2020, com vistas ao
planejamento em sustentabilidade, bem-estar social e competitividade, com foco em cargas
€ passageiros.

O planejamento roda em um horizonte do primeiro ciclo a cada 4 anos, com duracgéo de 15
anos, sendo que o plano € aumentar este ciclo para 30 anos. Este ciclo € atrelado ao
planejamento plurianual, para que possamos cada vez mais fortalecer este planejamento na
perspectiva intermodal a médio e longo prazo, com objetivos, diretrizes e indicadores.

Avisao do planejamento estratégico é a participacao e integragdo com diretrizes, através de
auditorias operacionais com o tribunal e o acompanhamento do desenvolvimento com o
plano nacional de logistica. Neste ponto, todos os elementos s&o aprovados por um comité
especializado e formado por Ministros, Secretarios e Subsecretarios. Outrossim, é a
participacéo publica, a fim de dar transparéncia e participacao a sociedade.

A sistematica do plano nacional de logistica tem carater estratégico e neste plano
pretendemos entrar com a visao de Brasil intermodal no transporte de cargas e pessoas € a
identificacdo por meio de indicadores de pontos de melhoria e oportunidades, de uma
maneira estratégica em geral.
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Os planos setoriais (terrestres, portuarios, aeroviarios, hidroviarios) tem foco em analises e
calculos especificos, a fim de viabilizar a iniciativa privada ou publica. Assim, funcionam de
forma conjunta, acompanhados para identificar as interse¢cdes entre os setores.

Com o resultado desses planos setoriais, na sequéncia foram formalizados mais 2 planos. O
Plano geral de Parcerias (visa as propostas de parcerias e as interfaces de intermodalidade)
eoPlano e deAgdes Publicas.

Ademais, estdo sendo levantadas as necessidades gerais da nag¢do, como a
desburocratizagdo, agenda de modernizagéo e assuntos que o Ministério vem atuando, para
assim levantar iniciativas estratégicas para sistematizar o plano.

As notas fiscais eletrdnicas, que foi uma inovagao do PNL de longo prazo, tornou possivel se
identificar em termos de volume, valor, origem e destino das cargas nacionais e
internacionais. A partir disto, foi separado conforme o NCM, em 38 macros de produtos e
agrupados em 6 grupos de cada (granéis minerais e agricolas, cargas gerais,
conteinerizadas, cargas néo conteinerizadas e granéis liquidos), para que fosse possivel se
identificar a necessidade e particularidade de cada tipo de transporte.

Ha um aumento expressivo em cabotagem e hidrovias, e o custo médio por tonelada
quildmetro util (TKU) chega a reduzir de 17,5% a 22%. As intervencbes nas redes de
transportes estdo sendo feitas com a visdo de resultados a longo prazo, nos cenarios
macroecondmicos, legislagcdes e na tecnologia.

3.8 AUGUSTO NARDES
Ministro do Tribunal de Contas da Unido

E necessario ter uma governanca na questdo de infraestrutura da nacao brasileira, para que
possamos ter uma visao em relagao ao futuro da nagao, e que o plano nacional de logistica
possa ser acompanhado.

O acompanhamento das instituicdes, de secretarias faz parte da sistematica da governanca.
Atualmente, temos cerca de 6 a 7 secretarias especializadas em infraestrutura, com cerca de
150 a 180 engenheiros e arquitetos que cuidam da infraestrutura do Brasil. Temos
acompanhado o planejamento estratégico e a parte tatica nas agdes do governo.

Recentemente, o ministro colocou uma delegada federal para coordenar os projetos de
infraestrutura, para néo ter fraudes, corrupgdes, que eram vistas antigamente nos
ministérios. O direcionamento € um dos pilares da governanga, ou seja, 0 ministro direciona o
presidente. E necessario ter ferramentas da governanca para o pais fazer entregas de
resultados.
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Um exemplo disso é que atualmente 86 obras foram entregues e ainda ha 14 mil obras
paralisadas. O dinheiro publico esta sendo jogado fora e, € preciso ter governanga, avaliando
e monitorando os processos e decisdes da nagao.

Especialmente nas ferrovias, a malha Paulista inaugurou as concessoées, onde fui relator, e
ressalto a importancia de futuramente ligar de norte a sul com ferrovias. O Rio Grande do Sul,
Parana e Santa Catarina precisam focar no aumento da competitividade, como melhorar a
eficiéncia e eficacia dos estados do Sul, especialmente o Rio Grande do Sul.

A viabilizagado da malha sul para o norte do pais, através da malha paulista, que possui o
maior volume de movimentagdes agricolas no pais, nos dara a previsdo de impacto nos
proximos 40 anos. Assim, interfere a decisdo de pedidos antecipados da ferrovia Vitéria a
Minas, entre outras, para retomar as ferrovias em nivel nacional.

Desse modo, ndo se pode olhar cada obra como uma unica obra, e sim, como parte
integrante de um sistema, e essa melhoria da interconexao entre as rodovias, hidrovias e
ferrovias, que vai dar condi¢ado da competitividade da nagao brasileira em avancar.

Em seguida nés estamos implantando a governanga como um todo nas estruturas do
ministério e vamos comegar a fazer reunides bilaterais, para mostrar onde estdo os erros de
cada ministério, e ja chamamos para discutir com as secretarias, para ver onde podemos
avancar para fazer um trabalho preventivo, para acelerar o crescimento da economia
nacional.

Hoje, temos cerca de cem bilhdes de concessdes e a previsdo é chegar em duzentos bilhdes,
sendo que a unica forma de chegar a isso € melhorando a nossa capacidade de desempenho
para a economia crescer.

Outra problematica é a de ambientes, pois diversos investimentos que séo dependentes
dessa area enfrentam a demora na liberagao das concessoes.

Portanto, deliberamos junto ao tribunal uma série de procedimentos e mecanismos, com alto
indice de eficiéncia, com a criagédo de planos de acao de riscos e oportunidades de melhorias.
Além disso, foi deliberado acelerar o acordo de investimento, para que comecem a acelerar
as desestatizagoes.

Por exemplo, como a malha Paulista, Estrada Ferrovia Vitéria a Minas e a Estrada de Ferro
do Carajas, a Ferrograo e a Ferrovia Centro Atlantica. E preciso implantar a governanca para
ver a operacionalidade, cobrar a parte da legalidade, o sincronismo, o acompanhamento
geral. Assim, o tribunal passa a ser ndo somente um fiscalizador da parte de conformidade...
se cabe punir ou ndo, mas passa a fazer parte, também, a eficiéncia e eficacia.
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Por conseguinte, essa € a inovagao implementada no Tribunal de Contas da Unido e todas
essas concessdes que estamos avaliando, seja dos aeroportos, do Rio Grande e do Sul,
Pelotas, Bagé além de outros, entre 22 aeroportos que foram liberados.

Atualmente, o tribunal tem colocado times técnicos no ministério da infraestrutura para
recuperar a paralisagéo durante estes ultimos 20 anos e através de auditorias nacionais
operacionais preventivas para viabilizar a competitividade brasileira.

O grande desafio do Brasil é atingir resultados, pois sem resultados ndo ha mudancgas. O que
estamos fazendo hoje é alcancar resultados nas areas vitais para melhorar a eficiéncia e
eficacia da nacao brasileira.

4. CONFERENCIA DE ENCERRAMENTO

4.1 ALEXANDRE GAZZI
Randon

Esse debate surgiu e esta sempre presente na realidade brasileira, sobre o grande problema
da logistica ineficiente brasileira, se apresentando no Rio Grande do Sul ruim, e em Caxias do
Sul no nordeste em sua pior situagao.

O Rio Grande do Sul tem sofrido com a ineficiéncia no setor logistico, ha 120 anos se falava
do mesmo tema que estamos falando hoje, sobre a situagdo em Caxias do Sul. Caxias do Sul
€ uma regido que apresentou crescimento, se tornou um polo importante, rico no Estado e no
pais, mesmo estando nas condi¢cbes apresentadas. Nos deixa o questionamento,
imaginemos se fosse melhor, como estariamos.

Em suma, é preciso achar alternativas, pedimos ajuda. Pensem quando se tem um carro ou
uma casa, que eu nao apresento estruturas para trocar o mesmo, entdo eu o mantenho de
pé, pois preciso e so tenho ele. Todos os investimentos feitos aqui foram bem qualificados,
mas € preciso coloca-los nalinha do tempo. Pois, 0 abandono com o cidad&o e do municipio,
as estradas em estado de abandono e a falta de manutenc¢ao, a comparagao com o carro se
pde diante de ndés nesse momento, cuidarmos do que temos, enquanto ainda nao temos
outro.

Atualmente n&o ha hidrovias, nao ha ferrovias, o uso constante das ferrovias foram ficando
cada vez mais nulos, ndo existe mais. E como um passo para tras, retrocedemos, nao
fizemos o minimo de manter. Desse modo, precisamos que tudo que foi falado aqui seja feito,
que seja acelerado, ndo podemos mais esperar 120 anos.
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Portanto, a iniciativa € que possamos em um curto espacgo de tempo manter as condi¢des
para dar um passo a frente, para o futuro, para o que precisamos, o que necessitamos para
crescer.

4.2 RUBEN BISI
Marcopolo

Aregiao do Rio Grande do Sul € uma regido de bens de capital e produtos, ela ndo apresenta
nada de matérias primas, nés nao temos fabricas de aluminio, uma usina, somos altamente
dependentes das matérias que estao no centro do pais.

Um problema que agrava esta situagdo foi o aumento de 130% ap6s a greve dos
caminhoneiros, pois foi feito um calculo por Sao Paulo, logo os Estados extremos pagaram a
maior conta. Consequentemente, ficou clara a razdo, ndo apresentamos modais, logo,
enquanto o frete estava com o valor mais baixo, o problema era esquecido e apds o0 aumento
da greve dos caminhoneiros, tal se agravou.

Um outro agravante é a guerra fiscal entre os Estados, os empreendimentos dos outros
Estados ndo vém para ca, em razao do custo logistico para as empresas, a partir da analise
na instalagéo. Essa guerra fiscal fez com que muitos investimentos fossem para SC, para a
regido Sudeste, e se n6s néo fizermos um investimento pesado e rapido, continuaremos a ver
empresas migrando para outros Estados.

Contudo, nés temos uma méao de obra extremamente qualificada na regido, com uma alta
produtividade, em comparacdo com os outros Estados e paises. Bem como, temos uma
excelente industria, com empregos de qualidade. Todavia, sofremos com a logistica. A
logistica do transporte de um mercado do sudeste para ca ou vice-versa, se tornou um
trabalho arduo, trabalhoso e custoso. Logo, o custo de produgéo na regiéo e no Estado ficou
elevado.

Outrossim, o Mercosul entra nestes agravantes, ndao temos o Mercosul funcionando
efetivamente, em seus melhores cenarios o Rio Grande do Sul seria o Estado central do
Mercosul, ao lado do Uruguai e Argentina, poderiam capitalizar a nossa posigéo geografica.

Atualmente a logistica € um custo elevado para a nossa industria, somos atualmente o 3°
Estado como maior consumidor de ferro e ago, por conseguinte n&do temos como transportar
esse material com baixo custo, vindos em cerca de 95% via caminh&o. Nés ndo temos
nenhuma estrada duplicada para S&o Paulo ou Porto Alegre por exemplo, estamos isolados
em questao de logistica.
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Sobretudo é necessario expressar a preocupacao da necessidade da regido e Estado em
termos de modais funcionando, sejam em portos, aeroportos, ferrovias, hidrovias, etc. O
esperado das autoridades e competéncias do setor, que apresentem solugbes para o Rio
Grande do Sul, um desenvolvimento em termos de qualidade a longo prazo.

4.3 JUSSARARIBEIRO
Instituto Besc de Humanidades e Economia

A presidente do Instituto Besc enfatizou a importancia deste férum, que nesta edi¢ao trouxe
em suma, temas relacionados ao Rio Grande do Sul em abrangéncia, e temas gerais de todo
o Brasil.

Também, salientou que os problemas do Rio Grande do Sul, estdo atrelados a sua grande
capacidade de producao, o que necessita de um trabalho logistico arduo e eficaz.

Se faz importante dizer também, da sua histéria e esséncia do povo do Rio Grande do Sul,
que tem em sua origem o espirito empreendedor, que vem de seus antepassados italianos,
de luta e coletividade.

Destacou, também, no encerramento do evento, a grandiosidade do estado do Rio Grande
de Sul e do seu povo "que carrega o empreendedorismo nas veias”, e ainda recomendou que
os brasileiros conhegam o estado e seus empreendimentos.

Por fim, agradeceu a todos os conselheiros, patrocinadores e demais participantes do féorum.
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P> 5. CONSIDERAGOES FINAIS

O Estado do Rio Grande do Sul tem sofrido pelo abandono da sua infraestrutura de
transportes ha muitos anos. Diversas sdo as tentativas de reconstruir e readaptar a
infraestrutura a nova realidade de crescimento do Estado.

Desde a sua criagdo, a Camara de Industria, Comércio e Servicos tem pautado suas
discussdes no que se refere a infraestrutura para escoamento dos produtos do estado, bem
como a chegada das matérias-primas para a produgao. Ha 100 anos esta Camara reivindica
essas melhorias, no entanto, o que se vé é o descaso e abandono por parte das autoridades
publicas emrelagdo a logistica do Estado.

As consequéncias desse abandono impactam diretamente os custos logisticos para os
produtos manufaturados na regiao, o que tende a aumentar os precgos dos produtos finais ao
consumidor que adquire esses produtos nas diversas regides do pais e do mundo. Tais
consequéncias reduzem a competitividade do estado e da regido, abrindo espaco para
outros mercados produtivos cuja logistica é mais eficiente.

Outra consequéncia visivel € que diversas empresas da regiao tém aberto filiais em outros
estados que dispdem de infraestrutura logistica mais adequada e eficiente para o
escoamento dos produtos. Isso demonstra uma evaséao de investimentos que poderiam ser
feitos no Estado do Rio Grande do Sul.

Atualmente, as rodovias hao comportam os grandes semirreboques que sé&o produzidos no
polo metalmecanico de Caxias do Sul, o que dificulta a entrega dos produtos ao consumidor.
Do mesmo modo, o setor de turismo também se vé prejudicado, pelo fato dos énibus de
grande porte ndo conseguirem trafegar com seguranca e eficiéncia pelas rodovias de pista
simples e em mau estado de conservacgéo.

No setor ferroviario do Estado amarga anos de abandono e deterioragéo, o que prejudica as
empresas que poderiam utilizar este eficiente sistema de transporte para o deslocamento de
suas mercadorias. Ja o setor portuario precisa passar por pesados investimentos, de modo
que possa alcancar os niveis de competitividade verificados em outros estados da regiao sul,
como Santa Catarina.

O setor aeroviario também necessita de investimentos para a melhoria, ampliacéo, ou
construcao de novos aeroportos em cidades de importancia econémica do Estado.

Entretanto, é necessario salientar, que todos estes investimentos precisam trabalhar de
forma sincronizada, de modo que seja possivel se utilizar a multimodalidade de forma
integrada.
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O Estado do Rio Grande do Sul sempre foi exemplar no quesito produtividade industrial e
agropecuaria, no entanto, sua logistica sempre deixou a desejar por causa da baixa
eficiéncia e caréncia de infraestrutura.

Deste modo, pode-se observar que sao necessarios investimentos macicos em
infraestrutura e melhoria das condig¢des logisticas, de modo que o Estado do Rio Grande do
Sul volte a ser competitivo perante os demais estados da nagao.
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Apresentacao - Marcello da Costa Vieira

ASPEN
ASSEMBLEIA PERMANENTE PELA

EFICIENCIA NACIONAL MINISTERIO DA

INFRAESTRUTURA

coc00

Marcello da Costa Vieira
Secretdrio Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

Brasilia, 20 de Agosto de 2021 PATRIA AMADA
iz MBRASIL
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INFRAESTRUTURA
MINFRA

s

63.500 km de Rodovias Federais Pavimentadas

\

r

30.600 km de Ferrovias Federais

\

#

21.000 km de vias economicamente navegdveis

\

”

7.367 km de Costa Maritima

\

37 Portos Organizados € 131 Terminais de Uso
| Privativos

7

112 Aerédromos PUblicos e 1806 Privados

\

PA

1 PE
" RO ro AL
SE
8A
- -
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Investimento em infraestrutura tem efeito multiplicador na atividade econdémica e
em empregos sendo uma medida eficaz para estimular desenvolvimento

No Brasil, para cada R$ 1 investido em infraestrutura, R$ 2,5 sdo gerados em atividade
econdémica
S&P Efeito multiplicador de PIB

25

<
Nota: (1) Intervalo de nimero de empregos estimado pela metodologia do IPEA e pela média das publicagBes da FGV, UFF & BNDES-NEM
Fonte: S&P Global Ratings: Minfra: UFF; FGV: BNDES: IPEA.

23-28

Indiretos (5-8)

Diretos (15-16)

# empregos

india
Italia
Franca

Reino
Unido
Brasil
China

Australia

©
n
£
c
o
=]
c

Argentina
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Aumento da relevancia do modal ferroviario e melhoria da
qualidade de infraestrutura trarao redugao de custos logisticos

CONTEXTO

Matriz de transportes de cargas

Matriz de transportes de carga por pais
(% de TKU, 2019)

Outros

Delta custo (ferrovia vs rodovia)

Delta custo ferroviario vs rodoviario
(%)

20%, -24%

300km 900km

.

Qualidade da infraestrutura

Custo logistico rodoviario de acordo com
qualidade do pavimento (%)

" Custo base [Custo adicional devido a
qualidade do pavimento

it

Otimo Bom Regular Ruim Péssimo

.

Igualar penetragdo do modal ferroviario na
matriz de transporte do Brasil 8 matriz dos
EUA reduziria frete em 5%

Principal modal de transporte (rodoviario)
€ 20-25% mais caro que
alternativa (ferroviario)

Melhorar qualidade do pavimento brasileiro
de regular para 6timo traria outros 9% de
redugao
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EVOLUGAO ORGAMENTO MINFRA

25.000,0

20.0000

15.000,0

RS milhbes

10.000,0

5.000,0

20.286,7
18.947,0
17.874,4
14.968,9 I
2010 2011 2012 2013

Despesas Discricionérias
20214,2
18.178,2
13.924,3 13.936,3
I I 10.254,0
2014 2015 2016 2017 2018
Ano

Obs.: foram incorporados valores de Unidades que a época ndo faziam parte do MINFRA [FUNSET, FNAC, Portos)
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10.301,0
I 7.413,0 7.6938
2019 2020 2021
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OBRAS PUBLICAS

Dialogo com Bancadas para remanejamento
de recursos para projetos prioritdrios e de
maior maturidade

Priorizagdo da manutencdo da infraestrutura
(patrimdnio nacional)

Conclusdo de obras com elevado grau de
execugdo

MANUTENGAOQ DA BR-163 E 158/PA BR-235/MA/PI PONTE DE SANTA
FILOMENA

INSTITUTO

BESC

HUMANIDADES
E ECONOMIA

Continuidade de obras estratégicas (destaques):

Corredores de exportacdo:

BR-158/PA, BR-135/MA, Ponte de Santa Filomena,
FIOL, BR-163/364/MT, BR-163/PR, BR-470/SC, BR-
280/SC, BR-116/RS, Dragagem do Rio Madeira

Eixos de integracdo nacional e internacional:

Ponte do Abund, BR-432/RR, Ponte de Xambioa, BR-
101/NE, BR-230/PA, BR-235/BA, BR-135/BA, BR-101/ES,
BR-367/MG, BR-381/MG, BR-419/MS, BR-285/SC, 22
ponte de Foz do Iguagu/PR

Melhorias da mobilidade em d&reas urbanas e
conectividade:

Anel Vidrio de Fortaleza, BR-493/RJ, Travessia de Sdo
José do Rio Preto (BR-153/SP), Anel Vidrio de
Aragarcas, Aeroporto de Campo Grande/MS, Aeroporto
de Navegantes/SC, BR-392/RS, Contorno de Pelotas/RS,
Travessia de Santa Maria/RS, Construcdo de IP4s no
Norte do pais, Aeroportos Regionais.
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SOLUCOES PROPOSTAS

PROGRAMA DE
CONCESSOES:

PIPELINE DE PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE (2019-2022)
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Carteira de Projetos 2019 - 2022
R$ 233.500.000 mi

Realizado 2019-21
R$ 62.190.000 mi (26,63%)

R$ 9.650.000 mi (62,18%)
R$ 3.100.000 mi (39,64%)
R$ 20.620.000 mi (13,21%)

R$ 28.820.000 mi (53,36%)

k(b

Planejado 2021-22
R$ 171.310.000 mi

R$ 5.870.000 mi

R$ 4.720.000 mi
R$135.530.000 mi

RS 25.190.000 mi
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1QI18, 5TS13)

Aeroportos

12 Aeroportos concedidos:

* Nordeste: Recife/PE; Jodo
Pessoa e Campina Grande/PB;
Maceid/AL; Aracaju/SE; e
Juazeiro do Norte/CE

* Centro-Oeste (MT): Virzea
Grande (Cuiaba), Alta Floresta,
Rondonépolis e Sinop.

* Sudeste: Vitoria/ES e Macaé/ RJ

Investimentos: RS 3,52 bi
Outorga: RS 2,37 bi
pregos gerados d toda a
concessdo*: 70.570 (diretos,
indiretos e efeito-renda)

REsuLTADOS 2019 - 2020

Assinatura de Contratos
(leildes pré - 2019)

* Arrendamentos (BELO6, STMO5,

Portos

20 Terminais arrendados:
- * 3 em Cabedelo/PB

1 em Vitdria/ES

5 em Belém/PA

2 em Vila do Conde/PA

4 em Santos/SP

2 em Paranagud/PR

2 em Aratu/BA

1 em Macei6/AL
Investimentos: RS 2,49 bi

Outorga: RS 1,46 bi

50*: 30.401 (diretos,
indiretos e efeito-renda)

cruzado: :
i = Concessio Ferrovia Norte-Sul (FNS)
i+ Renovagio Rumo Malha Paulista

Total: 40 ativos

RS 44,33 bi em investimentos
RS 13,4 bi em outorga
659.761 de empregos gerados*

Ferrovias

i 5 Ferrovias - 1 concessso e 2

cdo e 1 investil

(RMP)

§ *  Renovagdo da Estrada de Ferro

Carajas (EFC)

é . Renovagdo da Estrada de Ferro

Vitéria-Minas (EFVM) + FICO
Investimentos: RS 25,52 bi
Outorga: RS 9,57 bi

S0*: 449,015 (diretos,
indiretos e efeito-renda)

Rodovias

3 Rodovias concedidas:

*  BR-101/290/386/448/RS (RIS)
* BR-364/365/GO/MG

= BR-101/5C

Investimentos: RS 12,8 bi

pregos gerados d toda

a concessdo*: 109.775 (diretos,
indiretos e efeito-renda)
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Total: 29 ativos leiloados
15 reunides one-on-one realizadas

R$17,85b

R

141 I contratados
d

----------------------------------------------- e - N - - =,
@ Aeroportos Portos Ferrovias Rodovias
A Ou Vencedor
Projeto o 1 e torga | IHRRDA L OO S P Outorgal  Vencedor
Bloco Sul (9) 2,128 bi | CCR u
G i Qo3 RS 61,3 M1 | Santos Brasil RE33.7 Ml [ Barin BR - 320 M1 ECO153
thaco o a1 RS 56 MI | Santos Brasil GO/TO
Bloco Central (6) 0,754 bi | CCR :
© oz RS 40 MI | Santos Brasil
- ans RS 59 MI | Tequimar
PELO1 RS 10 mil | CMPC
THRAL22 SESOPETOS Total: 5 arrendamentos Total: 1 concess3o oo -
RS 6,13 Investimentos: RS 7,817 bi
Investimentos: RS 611,9 mi Investimentos: RS 3,3 bi i
Outorga total: RS 3,3 bilhdes Gutorga tatal: RS 216,31 milhSes Ouboeger B892, -ilaties Outorga: R$ 320 milhdes
", o
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BR-158/155MT/PA
Extensiio: 1.395,61 km
BR-135316/MA
Extonsdo: 4519 km

BR-153/080/414/GOITO
Investimento: RS 7,617 bilhdes
Extensdo: 850.7 km

Carteira de Projetos — Rodovias — fi
= NPT =

S

[

i

BR-230/PB
g Extonsio: 306 km

lofoPesson | BR232PE

o Extensio: 505 km
Recfe

BR-101/BA/SE/AL/IPE/PB/RN
Extensio: 1.045 km
BR-235/SE

Projetos
= Concessdes existentes/leiloados (2019/2022)
— Qualificados.

o S et G C 1 2 e, = -
. 5 T sanar . b ; ' BR-381/262MG/ES
Numeros da Carteira Rodoviaria : / o o L. Investimento: R$ 7,168 bilhdes
D —-M.,,tittli A - i BR-040/DFIGOMG [ : 670,

Investimentos previstos RS 111,263 bilhges, pelo
RS bilhdes
Ertmade: 7780 b
reiense | e BESss e e
Extansdo Total: 3.927,67 km Invastimento: RS 3,1 bilhdes
eiloado/ 1290/386/448/RS B Extensao: 473 km
't-:onm sinado :R—101 Gt o Pt BR-116/465/101/SP/RJ (Dutra)
as! R-364/365/GO/MG/ ‘Rodoviss de Santa Catarina a - . - 5
BR-101/SC veatimanto: Em Exstudos o> | iode daneiolR ;S Pauios?
BR-153/080/414/GO/TO Extorsiio Yotal: 2.436.9 km
RS 20,617 bilhdes BR-158/382/RS
1.981,52 km Extensda: 321 km
Investimentos total RS 131,88 bilhdes
Extensio total 24.52,59 Km Exorsies 229k | -
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Carteira de Projetos — Ferrovias

Numeros da Carteira Ferroviaria

Investimentos previstos R$ 67,09 bilhdes, sendo:
(projetos a serem atraidos) Concessoes: 28,561

* Renovagdes: RS 30,59 bi

+  Desestatizag3o: R$ 8 bi
Extensdo a ser 21.941Km, sendo:
Slosdaln d * Novas Concessdes: 2.460 km

* Renovagdes: 16.166km

* Desestatizagdo: 1.370 km

« Relicitagdo: 1.945 km
Leildes Realizados * FNS - Extens3o: 1.537 km; RS 2,719
2.074 km; RS 6,02bi bilhdes (outorga); e R$ 2,72 bilhdes
investimentos; e 2,7517 bi em (investimento)
outorga * FIOL | - Extensdo: 537 km; RS 32,7
milhdes (outorga); e RS 3,3 bilhdes
(investimento)
Renovagies Realizadas * RMP-1.989 km; R$ 5,78 bi;
4.159m; RS 25,5bi + EFC—-892km; RS 8,23 bi
investimento; 9,57bi em *+ EFVM -895km; RS 8,81 bi
outorgas « FICO-383 km; RS 2,73bi*
*proveniente da outorga da EFVM
Investimentos totais (previstos  R$ 95,31 bilhdes
+ atraidos)
wm"“”w":;“l‘m"""] los ZLEER 2 Renovagdo antecipada:
RMP (Contrato renovado em 2020) =mme FCA o
== EFVM (Contrato renovado em 2020) == MRS i""“"l’a's Portos
=== EFC(Renovacdo realizada em 2020) = RMS

=== FICO (Investimento cruzado da EFVM)




~2 ASPEN

Assembleia Permanente
pela Eficiéncia Nacional

PLS 261/18 - |\

INSTITUTO

BESC

HUMANIDADES
E ECONOMIA

Vantagens

Cria uma nova forma de investimento ferrovidrio no pais pela Autorizagao.

Maior celeridade para oferta de ramais e extensdo pelas préprias
concessionarias existentes.

Desregulamentacdo de atividades das concessionarias para aumentar fontes
de receitas (projetos associados).

Aumento na concorréncia intermodal e intramodal (queda no frete
ferroviario).

Aumento da produtividade (Instituicdo da autorregulacdo, redugdo de fardo
regulatério)

Viabilizagdo do Transporte Ferroviario de Passageiros junto a exploragdo
imobilidria e outros projetos associados.

Solugdo para alguns trechos ferrovidrios que ndo estdo em situagdo de
operacdo/abandonados.
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DOCUMENTO ELETRONICO DE TRANSPORTE (DT-E)

= Plataforma Tecnoldégica que unifica documentos com
informacBes cadastrais, registrais, comerciais, logisticas,
sanitarias, ambientais, financeiras, valores do frete, de
pedagios e dos seguros contratados.

=  Emissdo prévia obrigatdria em formato digital.

= |dentificagdo, caracterizagdo, monitoramento e fiscalizacdo da
operagdo de Transporte de Carga em Territorio Nacional.

= Qutras informacdes decorrentes de exigéncias administrativas

nas trés esferas de Governo.

= Eventos ao longo do percurso entre origem e destino.
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DADOS SOCIOECONOMICOS

RIO GRANDE DO SUL

Populagao no ultimo
censo [2010]

10.693.929 pessoas

Comparando a outros
estados

No pais
27° 1°

Densidade demografica
[2010]

37,96 hab/km?

Total de veiculos [2020]
7.495.615

veiculos

indice de
Desenvolvimento
Humano (IDH) [2010]

0,746

Comparando a outros
estados

No pais
rig 1™

Receitas orgamentarias
realizadas [2017]

66.397.468,18 rs
(x1000)

Populagao - Brasil
Fonte: IBGE

Legenda

R RS
até 2.570.160 até 3.766.528 até

pessoas pessoas 10.444 526
pessoas

mais que
10.444 526
pessoas
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ACOES MIINFRA

BR-392/RS Construgao Porto

Ponte de Porto Xavier |~ Xayier
O
BR-472/RS Construgio
Ponte de Ibicui
Sao Borj .~
N
u
. N
"
Uruguai 3.
k'
BR-158/RS Adequagao

Travessia de Santa Maria (14,5 km)

BR-290/RS Duplicagao r
Eldorado do Sul - Pantano Grande

(1157 km)

BR-116/RS Construgio
Ponte Fronteira Brasil/Uruguai

2 km) ™

Legenda
. Contratado (em andamento)

— A Licitar/Em Licitagéo

= Projetos

N Hidrovia do Mercosul

1290 . 2°. Ponte do Guaiba e acessos

INSTITUTO

BESC

HUMANIDADES
E ECONOMIA

BR-285/RS Pavimentagio
Div. SC/RS - S#o José dos

Ausentes (8,0 km)

BR-101/290/386/448/RS
Concesséo

CCR Via Sul

101 BR-116/RS Adequacio
Porto Alegre - Novo Hamburgo (35,6
km

—

BR-448/RS Prolongamento

Gual o)) Alegre —| Porto Alegre - Esteio— Sapucaia do Sul
" (18 km)

. BR-290/116 Construcao da

Ponte: 2,9 km; Acessos: 9,4 km

BR-118/RS Duplicagao
p Guaiba - Pelotas (211,2 km)

Hidrovia do Mercosul
(Dragagem e Recuperagdo de Eclusas)

BR-116/392/RS Duplicagéo
Contorno de Pelotas

(Dragagem da Lagoa Mirim e Canais de Sio
Gongalo e Sangradoura)
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ACOES

CONCLUIDAS

Assinatura de Contrato da Concessdo da CCR Via Sul (BR-101/290/386/448/RS): jan/19
Adequacdo do Trevo de Morro Reuter na BR-116: ago/19

Ampliacdo e Modernizacio do Aeroporto de Porto Alegre: nov/19

Dragagem do Porto do Rio Grande: maio/20

Duplicag¢do de 6,5 km no Contorno de Pelotas: junho/20

Viaduto da Uglione na BR-158/287 (Travessia de Santa Maria): julho/20

Novo Pétio e Balizamento do Aeroporto de Santa Maria: outubro/20

Liberagdo da 22. Ponte sobre o Rio Guaiba (Travessia Principal): dezembro/20

Ordem de Servigo da Ponte do Rio Camaqui e Viaduto Pompeia: mar/21

Ordem de Servigo da Ponte do Rio dos Sinos: mar/21

Concessdo dos Aeroportos de Bagé, Uruguaiana e Bagé: Leildo em 07/04/21 (CCR)
Arrendamento do Terminal PEL 01 (Madeira): Leildo em 09/04/21 (CPMC Celulose)
BR-290 Viaduto de acesso a Charqueadas: maio/21

Alargamento e Restaurag¢do da Ponte sobre o Rio Ibicui da Armada (BR-293): 05/07/21
Duplicagio de 131 km da BR-116/RS: até jul/21 (diversos segmentos)

OUTRAS ACOES PREVISTAS/EM ANDAMENTO

Inicio da Duplicacdo da BR-386/RS (Marques de Souza — Lejeado): jun/21

Ampliagdo do Aeroporto de Passo Fundo: Iniciada em out/20

Pavimentagdo da BR-285/RS: Contratacdo integrada (projetos em elaboragdo)

Projetos em elaboragdo: Ponte de Porto Xavier e Pavimentagdo das BR-470 e da BR153
Renovagdo Antecipada da Malha Sul: qualificada no PPl em 02/12/20

Ampliagdo da Pista do Aeroporto de Porto Alegre: 85% executado e conclusdo até dez/21

INSTITUTO

BESC

HUMANIDADES
E ECONOMIA
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RIO GRANDE DO SUL - Rumo Malha Sul

Extensdo: 7.223 km (abrange PR, SC, RS)

Inicio da Concessdo: mar/97

Contrato: 30 anos

Antecedentes: Em set/2015 a concessiondria apresentou a ANTT pleito de prorrogagao do prazo contratual.

Situagdo: Prorrogacdo antecipada por mais 30 anos foi qualificada pelo CPPI em dez/20. Ha investimentos previstos de RS
10,3 bilhdes, incluindo repotencializagdo dos ramais de Cruz Alta e Uruguaiana e conexdo até o Terminal de Sumaré/SP
(Norte Sul) e outros investimentos em seguranca e aumento de capacidade.

E ECONOMIA




I\

W Estudo BNDES
wem= Concessdo RSC-287

msm CCR Via Sul
s Ecosul

ASPEN

Assembleia Permanente
pela Eficiéncia Nacional

Concessdes Rodoviarias (Estudos BNDES)
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OBRIGADO!

Hconcretiza >

BRASIL
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Apresentacao - Tito Silva

PATRIA AMADA

MINISTERIODA  ~ 9=
INFRAESTRUTURA S coveRNoO FEDERAL

X e
Planejamento

Integrado &

de Transportes
=N

P

Custos Logisticos no RS

junho/2021
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Objetivos '

Competitividade

Bem-estar social

c
Integrago Nacional

-

EPL - Empresa de Planejamento e Logistica 5.A.

racional

PLANEJAMENTO INTEGRADO DE TRANSPORTES (PIT)

Portaria n2 123, de 21.08.2020

Carga + Pessoas

Participativo e Integrado

Horizontes - 15 e 30 anos

Envolve todas as dreas do Ministério

Atualizagdo - 4 anos, atrelada ao PPA
Visdo de médio e longo prazo

Desenvolvimento Regional Comité Estratégico de Governanga

uper Diretrizes, objetivos, metas e indicadores

Normas Transversais
de Planejamento

Lei n® 13.971, de 27.12.2019

Institui o Plano Plurianual para o periodo 2020 a
2023

Decreto n? 10.526, de 20.10.2020
Comité ial de da

Plano Nacional de

Estratégico 0 que fazer?

Infraestrutura e o Plano Integrado de Longo
Prazo da Infraestrutura no ambito do Governo
Federal

Decreto n2 10.531, de 26.10.2020

Institui a égia Federal de Di i

para o Brasil no periodo de 2020 a 2031.

... tendrios macroecondmicos, diretrizes, desafios,
orfentagBes, indices-chave e as metas-alvo

I
. Plano Setorial Plano Setorial Plano Aerovidrio Plano Setorial
Titico Terrestre Porturio Nacional Hidrovidrio Como farer?

Iniciativas setoriais Iniciativas setoriais Iniciativas setoriais Iniciativas setoriais

Plano Invest Plano Invest. Plano Invest., Plano
Setorial Piblico Setorial Publico Setorial Publico Setorial
Parcerias = Parcerias = Parcerias = Parcerias =

Plano Geral de Parcerias Plano Geral de Agdes Publicas

oo Pane

Flana Nadiond de Loguica Flaron setaran oo Parcaion

Atividades de monitoramento e avaliagdo

INSTITUTO

BESC

HUMANIDADES
E ECONOMIA

Indicativos para Fomento

Instrumentos Privados

de Fomento

Instrumentos Publicos

de Fomento
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¢ PNL 2035: CENARIO BASE 2017 e PROJEGOES 2035

38 macroprodutos

B Minério de ferro
Petroquimicos
Metais e suas obras

Outros minerais

363 ;9%  Soja em grio
Milho em grio
287:8%
Fertilizantes
SIS e Oleo diesel

® Outros cereais & produtos
agricolas
= Farelos

135 ;4%
144;4%
151.4%_"’ 169, 4% ‘Lus.su ¥ Outros

Resultados macro das MOD Cargas 2017 em peso (milhdes de toneladas)
W Metais e suas obras.
Veiculos
Petroquimicos
Miquinas e equipamentos
eletricos
W Outros CGC
Oleo diesel
Miquinas e equipamentos
meciinicos
Alimentos processados
™ 5ojs em grio
463 5%  m Bebidas exceto cervejas de maite

394 4%
383, 4% ® Outros

Resultados macro das MOD Cargas 2017 em valor (em R$ Bilhdes)

6 grupos de carga

Graneis Solidos Minerais (GSM)

Outros Graneis Solidos Minerais (OGSM)

Graneis Solidos Agricolas (GSA)

Soja, milho, agucares ...

Cargas Gerais Conteinerizaveis (CGC)

Alimentos processados, carnes lacticinios ...

Cargas Gerais Ndo Conteinerizaveis (CGNC)

Animais vivos, ...
Graneis Liquidos (GL)

Valores ilustrativos — sujeito a alteracdes
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o CENARIOS FUTUROS SIMULADOS NO PNL 2035

Cenariol Cenario2 Cenario 3 Cenario 4

Andamento Andamento + Previsto

Andamento + Previsto

Andamento + Previsto

Infraestrutura

Referencial

Transformadora

Economia

Referencial
BR do mar

Legislacdo

Tecnologia

Sem inovagBes Sem inovacBes

Sem inovacdes

Sem inovagdes

I

+ Outros Novos Cenarios

Cendrio 5

Andamento + Previsto

Referencial

Vigente

Com inovagdes

Cendario 6

Andamento +
Previsto+PHE+PNLP+CP

Referencial

Vigente
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«& INDICADORES DE AVALIAGAO

@
®
(J
. Impacto no PIB
. Tempo médio de deslocamento
. Emissdes CO,eq
. Outros

Parcerias
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& INDICADORES DE AVALIAGAO - DIVISAO MODAL E CUSTOS

]

100%
.

o

w

%

o

0%

Conbrio Base Condrio 1 Conivio Condein 3 Coniiod Conio 5 eniia 8

Custo médio por TKU chega a
reduzir entre 17% e 22%
apenas com a carteira em
andamento ou projetos
previstos

Ferroviario: atualmente 17%,passa sempre
superior a 30%, em qualquer cenario
Hidrovias e cabotagem tem aumento
expressivo em termos de TKU transportado,
conforme o cenario
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