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ABERTURA DO X SEMINARIO INTERNACIONAL FROTAS E FRETES
VERDES 2021

Em 06/10/2021 iniciou-se 0 X SEMINARIO INTERNACIONAL FROTAS E
FRETES VERDES 2021.

Na abertura do seminario, a coordenadora geral do evento agradeceu a todos
os conselheiros, patrocinadores e demais participantes. Ressaltou a importancia
do evento, que traz a discussdo de diversos temas relacionados a
sustentabilidade dos transportes. Ressaltou, ainda, o desafio que foi manter a
agenda de encontros on line dos conselheiros durante a pandemia e a alegria
de, aos poucos, estarmos voltando aos eventos presenciais ou hibridos. Esse
ano o seminario ocorrera de forma hibrida, o que representa um novo desafio,

mas que viabiliza a participacéo de diversos palestrantes e publico em geral.

Os demais integrantes da mesa de abertura reforcaram que o seminario é
sempre lugar de aprendizado, pelo fato de reunir varios atores de diversas
expertises. Compartilha-se um pouco do que se sabe durante as discussoes,
para que as mesmas possam gerar solugdes sustentaveis para o pais e para
sociedade. Uma das missbes do evento é trazer alto nivel de qualidade para o
debate, principalmente pela capacidade e conhecimento dos participantes. Ha

muita riqueza de informacdes, proposicoes, ideias e debates.

O evento, que prioriza 0 debate de eficiéncia de transporte, torna-se um
ambiente extremamente rico de iniciativas e informacfes sobre a melhoria do

setor, a partir de investimentos em negdcios sustentaveis.

Prof. Dr. Aurélio Lamare Soares Murta
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SESSAO 1 - INOVACAO TRANSFORMANDO A LOGISTICA 4.0

1.1 A NOVA ERA DA MOBILIDADE URBANA

A sociedade hoje possui conexdes exponenciais permitindo-se que as relagdes
sejam cada vez mais digitais, a chamada Era Digital, que tem transformado
habitos de consumo e impactado diversos mercados. Essa transformacéao digital,
também, é vista como uma nova revolucdo industrial, pois, comparando-a a
primeira fase da Revolucdo Industrial € possivel verificar as maquinas a vapor
fazendo tanto pelos “bragos humanos” quanto hoje pode ser equiparado ao que

a tecnologia faz pelo cérebro humano.

Ha tempos, quando se falava em inovacéo, era possivel pensar em tecnologias
poderosas concentradas nas maos de poucos, de grandes governos,
corporacOes bilionarias, porém, essas tecnologias hoje estdo disponiveis a
qualquer pessoa. E possivel verificar que hoje, existem inimeros protocolos de
tecnologias que estdo acessiveis a diversos negocios, startups nascentes,
inteligéncia artificial, impressdo 3D, realidade aumentada, nanotecnologia,

bitcoin, dentro outras.

Ao analisar trés segmentos de mercado: o WhatsApp (mensagens), Airbnb
(hospedagem) e UBER (mobilidade) observa-se que essas tecnologias geraram
transformacdes radicais na vida das pessoas. A tecnologia tem transformado
completamente o mercado, haja vista o uso e a dependéncia das pessoas pelos
aplicativos, seja no momento de lazer, trabalho ou locomocéo, conforme os

mencionados anteriormente.

Isto demonstra o0 quanto as pessoas, enquanto usuarios, estao se tornando mais
exigentes e mais conscientes, buscando boas experiéncias que sejam tanto

sustentaveis quanto econbmicas. Em suma, que sejam experiéncias relevantes
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de fato. E nessa transformacao toda, € possivel perceber novos modais,
combustiveis alternativos, eletrificagdo e outros modelos de negdcio como o
compartilhamento que vem crescendo tanto. Compartilhamento de bicicletas, de
scooters, de patinetes e, no setor automotivo, € notavel a quantidade de pessoas
gue, atualmente, abrem méo de ter um carro para fazer os seus deslocamentos

por meio de aplicativos e de servigos de mobilidade.

Essa mudancga cultural ndo tem precedentes na histéria. Ao analisarmos 0s
dados de trés grandes mercados como: 0 americano, o chinés e o brasileiro,
verifica-se que ha uma propensao para o uso compartilhado de recursos. No
Brasil, especificamente, tracando-se um paralelo de 10 anos (2015 a 2025) sobre
o0 servi¢co de compartilhamento automotivo, observa-se que em 2015 o pais tinha
aproximadamente 4.500 usuarios e 50 veiculos circulando nas ruas em um
modelo de compartilhamento digital. Antes da pandemia o pais ja estava com
aproximadamente 200 veiculos e 14.000 usuarios. A projecdo para daqui a 4
anos é de 15 mil veiculos e aproximadamente 5 milhdes de usuarios. Tudo isso
agravado pelo contexto social, econémico, politico em que nds vivemos. A falta
de estrutura de transporte publico de qualidade, o desafio permanente do “last-
mile” e conectividade intermodal, dentre outras politicas de incentivo ao setor

tem fomentado, também, esse desenvolvimento.

Dessa forma, é possivel afirmar que estamos diante de uma queda da indastria
automotiva e do nascimento da mobilidade como industria. Com tantas
perspectivas e mudancas tecnoldgicas ocorrendo, é necessario acompanhar
essas mudancas. Com isso, algumas empresas tém comecado a se readequar
a este cenario, o que nao foi diferente com a Use Car Carsharing, que para se
reposicionar no mercado saiu de um modelo de locacéo puro e simples de balcao
analdgico para uma provedora de servicos de mobilidade, amparados em
protocolos tecnoldgicos personalizados e sustentaveis, gerando impacto para 0s

clientes e para a vida das pessoas.
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Para se reinventar, a empresa que tem mais de 50 anos, passou a utilizar uma
tecnologia propria onde ela integra um dispositivo de hardware com uma
plataforma tecnolégica de software e por meio dessa integracdo, dessa
tecnologia, € possivel embarcar em veiculos sejam eles préprios ou veiculos de

quaisquer empresas.

A gestdo utilizada pela empresa é totalmente digital, feita por meio de um
aplicativo que permite o compartilhamento, a abertura e o travamento das portas
dos veiculos e todo o sensoriamento, dentre outras fungdes extremamente
relevantes. Por meio da Plataforma GO a empresa auxilia as pessoas e as
empresas que fazem uso dos seus servigos, a obterem o maximo de seus
recursos de mobilidade de maneira que sejam eficientes tanto para o usuario

quanto para a corporacao.

Para tanto, a empresa conta com a alta tecnologia de inteligéncia artificial,
aprendizado de maquinas, entre outras, que possibilita uma experiéncia que

encanta quem faz uso dos servicos da Use Car Carsharin.

A empresa quebra o paradigma de um modelo de negocio que existe ha tantos
anos, burocréatico e com um ritual de balcdo, para um novo modelo no qual os
clientes usuarios podem usar e fazer a contratacédo de forma totalmente digital

de maneira pratica e mais conveniente para atender as suas necessidades.

E facil encontrar empresas que desvirtuam o propdésito da frota, gerindo-a de
forma equivocada, ocasionando inUmeras exposicdes e prejuizo. Veiculos séo
ativos com alto indice de depreciacdo e, quando ndo geridos ou utilizados de
forma inadequada, geram altas despesas além de inUmeras exposi¢des ao risco.
Atentos a isso, a Use Car Carsharing desenvolveu uma solucdo de gestao e
compartilhamento de veiculos totalmente digital, que auxilia empresas a
pagarem exclusivamente pela real utilizacdo dos mesmos e a monitorar
integralmente sua utilizacdo, reduzindo o numero de ativos de frota e,

principalmente, as altas despesas relacionadas.

12



Dessa forma, a Carsharin apresenta grandes vantagens para as empresas que
poderdo utilizar seus recursos para auxilia-los. Para tanto, a Plataforma Go
torna-se uma aliada, também, a este tipo de negdcio, uma vez que pode ser

integravel a qualquer tipo de frota.

Um exemplo real das vantagens oferecidas pelas ferramentas de
compartilhamento € o de uma construtora mineira de grande porte que adotou o
Carpooling (compartilhamento de veiculos corporativos) como estratégia de
combate a ociosidade dos veiculos. Apos a aplicacao do carsharing, houve uma
reducdo em sua frota de 130 veiculos para 74 veiculos, na qual, 56 veiculos
puderam ser desmobilizados, dos quais 44 veiculos foram vendidos e outros 8
veiculos, que eram alugados, tiveram seus contratos suspensos em virtude
disso. Essa construtora no periodo de um ano teve uma economia anual de

pouco mais de R$1.300.000,00 (um milh&o e trezentos mil reais).

Outro exemplo da economia gerada pela utilizacdo do carpooling foi observado
guando houve a contratacdo do servico pelo Governo do Estado de Minas Gerais
em 2019 na Secretaria de Planejamento, que conseguiu uma reducéo
expressiva em sua frota de 2.800 veiculos para 1.170 veiculos, reduzindo suas
despesas anuais em 40%, o0 que representou algo em torno de R$ 24.000.000,00

(vinte e quatro milhdes de reais).

Ao utilizarmos a tecnologia a nosso favor abracamos toda essa transformacéo
digital por meio da economia compartilhada, afinal, a tecnologia nos beneficia
nao somente nos negdcios como também nas operacdes logisticas e na gestéo

de frotas como um todo.

13



1.2 DIGITALIZACAO NO TRANSPORTES RODOVIARIO

O transporte rodoviario € o mais importante modal do Brasil. Ao verificar os
indicadores por tonelada, é possivel observar que o modal rodoviario representa
hoje 65% do mercado de transporte do pais. Pode-se dizer que 65% das cargas

do pais séo transportadas por caminhdes por meio de rodovias.

O Brasil apresenta uma matriz em termos de uso de multimodal desequilibrada,
guando comparada a de outros paises como China, Japao, Estados Unidos e
Australia. O Plano Nacional de 2025 prevé o crescimento de modais no Brasil,
porém, o mercado rodoviario de carga ainda continuara sendo muito
representativo em torno de 63%, o que demonstra o quanto o mercado rodoviario
de cargas continuara sendo importante e, consequentemente, 0 quanto o pais

ainda sera dependente desse modo de transporte.

Em se tratando do custo, observa-se que o transporte rodoviario é naturalmente
o tipo de transporte mais caro, representando 80% dos custos em relacdo aos

outros meios de transporte.

Ao analisar o nivel de digitalizacdo existente no segmento de transportes
rodoviario € possivel verificar gue 0 mesmo ainda é bastante insipiente, ficando

muito abaixo da média, se comparado 0s outros modos.

E importante destacar que quando se fala em transporte rodoviario existem duas
coisas envolvidas: caminhdo e caminhoneiro, que sao as duas pecas
responsaveis pelo mercado do transporte rodoviario, uma parte sem a outra nao

existe.

A idade da frota dos caminhdes no Brasil esta aumentando, sendo que cerca de
27% da frota de veiculos tem mais de 16 anos. Os caminhdes com mais de 10

anos de idade séo os que compdem a maior parte da frota dos transportes de
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carga do pais. Por isso, consistentemente, ano a ano o aumento da idade da
frota de caminhdes do pais fica mais significativo.

Observando-se a outra parte envolvida nos transportes de cargas do pais, 0
caminhoneiro, € possivel verificar que a maioria sdo homens (99,5%) com idade
média em torno de 44 anos. Sao profissionais experientes que ja estdo no
mercado, em média, ha 18 anos e muitos deles (cerca de 50%) sdo autbnomos

gue chegam a rodar, em média, mais de 9.000 km/més.

Em relagdo a conectividade, a maioria dos caminhoneiros faz uso de um
smartphone, e grande parte destes ja esta conectado a internet, fazendo parte
desse mundo digital. Estudos recentes apontam que em breve algo préximo de
100% sera o percentual de caminhoneiros conectados com smartphones e

aplicativos.

Quando se faz uma “quebra” da frota circulante, é possivel verificar que a mesma
esta dividida entre diferentes modelos de atuacdo, a saber: transportadores

autbnomos, empresas de transporte de cargas e cooperativas de transporte.

Logo, ao comparar este crescimento dentro dos diferentes modelos de atuacao,
nos ultimos 4 anos, percebe-se um crescimento de mais de 39% das empresas
de transporte de cargas, um aumento de mais de 34% de transportadores

autbnomos e de mais de 27% no numero de cooperativas de transporte.

Além dos problemas relatados sobre a idade dos veiculos dentro da distribuicédo
da frota de modais rodoviarios, deparamo-nos com outro desafio ainda maior
dentro da infraestrutura de transporte no Brasil, que é a baixa qualidade das
rodovias brasileiras. Pesquisas recentes apontam que mais de 55% das rodovias
do Brasil sdo classificadas como regular, ruim ou péssimas para o transito de
veiculos, o que impacta diretamente na eficiéncia do modal rodoviario de cargas,
gerando um custo operacional de transporte de até 90% nas rodovias

consideradas péssimas.
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Além disso, tais problemas se refletem nas operacdes logisticas das empresas,

elevando seu custo nos mais diferentes segmentos de mercado.

Por isso, a digitalizacdo sera uma grande aliada das empresas, principalmente,
no mercado da logistica. Porém, as empresas tém muita coisa para desenvolver,
uma vez que a jornada frente a digitalizacdo ainda € muito longa e a todo

momento novidades vao surgindo na cadeia logistica.

Dessa forma, procurando simplificar os processos logisticos, a Repom ajuda a
todos os transportadores, embarcadores e, consequentemente, 0S proprios
caminhoneiros a fazer toda a digitalizacao dos processos de pagamento e gestéao
de frete. Faz desde a disponibilizacédo de integracées com todas as viagens de
frete até a disponibilizacdo de contas digitais. Todo o processo de finalizacdo de
viagem, entrega de documentos, abastecimento, assim como toda a parte
financeira do caminhoneiro, inclusive sua receita e das pequenas
transportadoras parceiras, por meio dos sistemas e dos ativos que a Repom gera

para esse ecossistema.

A Repom, também, faz uso em seu processo de uma ferramenta de inteligéncia
artificial da IBM para realizar o processo de automatizacédo e comunicacao entre

os trés elementos: embarcador, transportador e caminhoneiro.

Em suma, o mercado de transporte rodoviario é importante e continuara sendo
muito importante para o Brasil nos proximos anos, porém, € necessario uma
atencdo aos problemas gerados e desafios encontrados neste e por este
mercado. Desde o aumento das emissdes, o envelhecimento da frota, a
burocratizacdo dos processos, a baixa qualidade das rodovias, que afeta
diretamente os custos, além da baixa competitividade global do pais, tanto em

negaocios quanto em logistica.

Com isso, para gue tornemo-nos mais competitivos, em termos de logistica,

devemos seguir o caminho da evolucéo, e a digitalizagédo é o caminho necessario
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a seguir para que seja possivel evoluir tecnologicamente e ser competitivo diante

deste mercado.

1.3 COMPENSACAO DE CARBONO ATE A ULTIMA MILHA

Criada em 2017, a iTrack € uma Startup que apresenta uma carteira de mais de
250 clientes dos mais variados segmentos. A empresa é classificada como uma

plataforma de solugdes tecnologicas de Gestéo proativa para Supply Chain.

A iTrack trabalha em sua plataforma tecnolégica com 6 produtos, dentre eles, o
Neutralize, que € o programa de mensuracdo e compensacao de CO, em

cadeias logisticas.

A ideia da empresa €é fazer com que os clientes utilizem uma tecnologia mais
limpa e se nédo for possivel, a empresa interfere no processo de mensurar e
compensar essas emissdes de gases de efeito estufa ou mais comumente

conhecido como COs..

Mas como é possivel avaliar, quantificar e compensar as emissdes de gases de
efeito estufa? Por meio da mensuracdo de Km rodados, realizando um inventario
de emissdo de CO2 na atmosfera e compensacdo através de créditos de
carbono. Apos tudo isso, a empresa realiza uma auditoria do projeto investido e,
se for o caso, emite um certificado reconhecido internacionalmente — CO2

Neutro.

O Neutralize, que foi langcado em 2019, € um produto de alta aplicabilidade e
sustentavel, com uma demanda muito grande do mercado. A empresa tem desde
0S peqguenos clientes, como artesdos que se preocupam com a cadeia logistica

limpa, até grandes empresas com grandes volumes de entregas.
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Mas o que séo os créditos de carbono? Uma tonelada de CO> emitido equivale
a 1 credito de carbono, o equivalente a 6 ou 7 arvores com mais de 20 anos que

ficaram em pé.

O grande objetivo dos projetos ambientais certificados internacionalmente,
principalmente quando o foco é preservacdo ambiental, é conseguir demonstrar
a importancia da arvore, principalmente as que possuem idade acima de 15
anos, dentro da emissao de CO2. Ou seja, na compensacéao de CO», o Neutralize

esta conseguindo se destacar neste topico.

O Neutralize funciona por etapas, ou seja, para que possa ser realizada a
neutralizagcdo de carbono foram desenvolvidas etapas. Dessa forma, inicia-se
com a coleta de dados das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) que néo
puderam ser evitadas no frete (quildmetros percorridos — origem e destino, tipo
de veiculo, combustivel utilizado, idade média da frota). Sdo informacdes
necessarias para que a empresa, com base na metodologia GHG Protocaol,
consiga converter todas as emissfes de GEE em CO: equivalente. Em suma, é
feita a mensuracédo para posteriormente ser feita a compensacéao e, em seguida,
€ emitido um relatorio detalhado do projeto, levando-se em consideracéo todas
as informacdes passadas pelos clientes, e como produto final o resultado gerado
pos-célculo. Assim, é feita a compensacado das emissdes, aquisicdo de créditos
de carbono (incentivo financeiro a projetos socioambientais auditados e
certificados internacionalmente) de projetos ambientais certificados
(preservacdo de florestas, tecnologias limpas, etc.) e com beneficios
comprovados. Por fim, é entregue o certificado de rastreabilidade e
licenciamento do Selo Neutro, garantindo a ndo duplicidade do crédito de
carbono, ou seja, que o mesmo estd sendo utilizado de uma Unica vez. Em
paralelo ha o acompanhamento do projeto pela iTrack para garantir que 0s

clientes estejam realizando o propdésito original do Neutralize.
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1.4 APLICACOES DA REALIDADE IMERSIVA PARA DESENVOLVIMENTO,
QUALIFICACAO, SEGURANCA DOS COLABORADORES E MAIOR
PRODUTIVIDADE NOS CENTROS DE DISTRIBUICAO

A Kairos Innova trabalha com a realidade imersiva para o desenvolvimento,
gualificacéo, seguranca dos colaboradores e maior produtividade dos centros de
distribuicdo. Mas o que vem a ser realidade imersiva? A realidade imersiva tem
a ver com a inovacdo que sao as ideias novas em acdo, ou seja, € a

transformacéo de algo sem alterar a sua esséncia.

Dessa forma, por meio da realidade imersiva, a Kairos desenvolve um trabalho

gue é realizado com a gestéo da inovacao nessa area.

A realidade imersiva também conhecida como metaverso, envolve a realidade

virtual, a realidade mista, a realidade aumentada e a realidade assistida.

Hoje existem dois “mundos acontecendo”, o mundo fisico e o0 mundo digital. O
mundo fisico do nosso dia a dia e em algum momento vamos nos encontrar em
um mundo digital. Um exemplo € o professor que esta ministrando sua aula de
algum lugar onde se encontra na verdade, fisicamente (casa, escola ou
faculdade) e em algum momento seu contato sera possivel com os alunos por
meio do tecnoldgico e digital. A juncdo desses dois mundos é feita através do

gue pode ser chamado de metaverso.

Quanto mais proximo do mundo fisico, € o que chamamos de realidade
aumentada, seria uma sobreposi¢cdo sobre o mundo fisico no qual estamos
presentes. Existe uma realidade fisica presente e sdo colocadas camadas de
informacdo na nossa visdo e na nossa audicdo para que seja possivel
recebermos as informacf6es. No mundo digital, quando as pessoas saem do
mundo fisico e vao para o mundo digital € o que conhecemos como mundo

virtual, efetivamente seria criar uma realidade.
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Para tanto, isto € possivel por meio de equipamentos e recursos, como o 6culos
e o celular, utilizados como tecnologias a favor da conexao entre o mundo fisico
e o virtual. Mas como que essas tecnologias podem ser utilizadas em favor dos
resultados? Por meio dessas tecnologias as empresas conseguem evitar erros
operacionais, proporcionar um aumento na seguranca e um melhor
monitoramento dos possiveis problemas que podem acontecer em um centro de
distribuicdo, por exemplo, proporcionando solu¢cdes em tempo real, sempre que

possivel, evitando se assim o retrabalho e o desperdicio de tempo.

O uso da realidade aumentada no processo de picking ja é um projeto utilizado
na DHL desde 2015. Com ele a empresa conseguiu um aumento de 15% na sua
produtividade e menos de 50% do tempo de Onboarding das pessoas. Outro
exemplo da aplicabilidade do mundo digital em empresas € o caso da Man Diesel
gue com a utilizacdo da realidade assistida conseguiu um aumento de mais de
50% em sua produtividade e uma reducdo de 30% nos custos de viagens

internas no proprio centro de distribuicéo.

A realidade virtual, também, é uma solucao para o varejo. Os supermercados,
por exemplo, onde a pessoa de sua casa podera estar virtualmente no
supermercado fazendo suas compras, por meio de seu o6culos de realidade
virtual. Dessa forma, ela conhece os precos e as opcdes dentro do segmento
desejado, consegue receitas onde automaticamente lhe é fornecido um cardéapio
dos ingredientes daquela receita dentro das varias marcas existentes no
supermercado, todos com seus precos para facilitar na escolha. Com este tipo
de compra, por meio virtual a empresa consegue saber, também, a reacdo do
cliente ao pegar um determinado tipo de produto quando o cliente passa a

interagir com a assistente virtual durante a compra.

Dessa forma que a Kairos Innova trabalha, por meio da juncdo do mundo fisico
e do mundo virtual, que € o futuro tanto do varejo quanto da logistica, sempre
buscando levar solugbes para as empresas que gere valor digital para elas, ou

seja, adequar solucdes que estdo no mercado dentro da transformacéo digital.
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SESSAO 2 — PRATICAS SUSTENTAVEIS PARA A MOBILIDADE URBANA

2.1DESAFIOS DA MOBILIDADE URBANA

Carlos Kiimmel Félix

A mobilidade urbana possui desafios no mundo inteiro em termos ambiental
econdmico e social. Se fizermos um passeio na linha do tempo, € possivel
verificar que em 130 anos houve um crescimento populacional de 1 bilhdo de
pessoas e que a cada década aumenta ainda mais, 0 que é preocupante do

ponto de vista da sustentabilidade.

Ao compararmos a passagem de 30 anos, ou seja, del1976 até 2007 ¢é possivel
verificar, a partir do padréo de vida das pessoas, que 0 Consumo exigiu recursos
naturais 50% acima da capacidade de reposi¢cao do planeta, ou seja, 0 que seria
0 equivalente a uma Terra e meia. O padrao de vida das pessoas comecgou a
exigir o consumo de recursos que a natureza nao seria capaz de repor em tao

pouco tempo.

As previsdes mostravam que em 2030 existiriam dois cenarios. O primeiro
cenario seria preciso de “duas Terras” para garantir o padrdo de vida das
pessoas caso continuassem exigindo mais e mais dos recursos da natureza; e
um cenario 2, no qual deveriamos diminuir o que temos hoje de consumo em

mais de 30% para poder voltar ao patamar antigo.

E importante pontuar que a mobilidade tem uma relacéo direta com a questio
da sustentabilidade pois tem um enorme impacto no desenvolvimento
econdmico e social, naigualdade social, e também no meio ambiente. Todo esse
crescimento populacional transformou nosso planeta em um planeta urbano, e €

nesse planeta urbano que a gente vive.

Em se tratando de planeta urbano, é possivel dizer que a China teve uma

progresséo fantastica além de outros paises asiaticos, diferentemente da Europa
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gue esta consolidada. A América, também, teve uma evolucao surpreendente,
sendo que em 1.900 pouco mais de 10% da populagéo era urbana, jA em 2007

observou-se que mais da metade da populacdo se tornou urbana.

Pesquisas indicam que de 2030 a 2050 mais de 70% da populacéo vai se tornar
urbana, e isso mostra um problema sério se aproximando do que nés chamamos

de concentragao urbana.

O problema maior, ocasionado pela concentracdo urbana, € alcancar os indices
gue temos hoje de urbanizacado. Alcancar esses indices da Ameérica e da Europa
gue ultrapassam muito os 70%, por causa da busca das pessoas por uma
dinamica econémica e social, com oportunidades de trabalho e lazer. Enfim, de
realizacdo das atividades onde sera possivel o atendimento basico das
necessidades basicas para sua sobrevivéncia como atendimento a saude e

educacao por exemplo.

O fato € de que a atencdo deve estar voltada para as pessoas e suas
necessidades, elas devem ser o ponto focal dos grandes centros urbanos e,
consequentemente, a preocupacdo com questbes sustentaveis deveria
prevalecer, pois conforme a organizacdo espacial das cidades, teremos

problemas de limitar possibilidades do sistema de atividades.

Com a urbanizacdo a tendéncia € a obtencdo de um aumento nas
telecomunicacdes, na utilizacdo de energia e no transporte, e em se tratando da
mobilidade urbana um dos principais desafios € o fornecimento de transportes
gue atendam ao fluxo intenso de deslocamento das pessoas com qualidade e

seguranca.

E possivel observar que, diante deste fato, falta muito de articulacdo com a
utilizacdo do solo. A todo momento, até mesmo pela prépria demanda existente,
sdo priorizados investimentos em transportes individuais fazendo com que

tenhamos muito mais mobilidade em termos de motorizacdo, do que os
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deslocamentos em termos de pessoas que € o grande conceito da mobilidade

urbana.

E é a cidade conhecida como 3D, distante, desperta e desconectada que
gueremos transformar em uma cidade 3C, coordenada, conectada. Destacando
gue a conexdao, talvez seja 0 elemento mais importante e é por isso, que
devemos privilegiar, cada vez mais, 0s transportes ativos que com o passar do
tempo, observando-se a matriz modal de transportes, € uma questdo que nao
muda muito, embora o plano diretor sofra mudancas. Autores afirmam que as
cidades sao melhor articuladas quando possuem melhores transportes publicos,

pois temos problemas de fluidez e congestionamentos imensos.

Estatisticas mostram que demoramos mais de duas horas para nos
deslocarmos, principalmente nos grandes centros, no Brasil inteiro. Isso significa
gue estamos perdendo os nossos 30 dias de férias durante o ano, com

deslocamentos.

A pandemia da Covid-19 nos trouxe um cenario em que obrigatoriamente
ocorreram mudancas nos deslocamentos devido ao aumento das atividades em
situacdo de home office. Porém, é importante lembrar que para muitos esta
atividade ndo é o “normal” e que lentamente as atividades estédo voltando e os
deslocamentos v8o mais uma vez sofrer alteracfes. O que pode ser esperado
do novo normal € que 1/3 dos problemas ainda continuardo sendo na
acessibilidade, na infraestrutura dos transportes ativos e na questdo de
seguranca publica, pois a maioria das atividades sdo desenvolvidas longe do

logradouro das pessoas.

Em se tratando do Planeta Urbano, o que queremos em se tratando do futuro
para as novas geracoes € um futuro melhor. Para isso, devemos mudar o que
chamamos de planeta urbano e mobilidade urbana, para Planeta Humano e
mobilidade humana. O que quero dizer € que devemos enxergar cada vez mais

e melhor a pessoa que esté por traz disso tudo.
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2.2GOVERNANCA E TRANSPARENCIA NO CONTEXTO DA ESTRATEGIA
ESG

A JSL é o maior provedor de servicos de logistica da América Latina, € uma
empresa presente em todo o territorio nacional e mais cinco paises, entre eles a
Argentina, o Chile e o Peru, e faz parte do Grupo Simpar, assim como a Movida,
a Vamos e a BBC.

A empresa atua no mercado ha mais de 60 anos e possui em seu portifélio mais
de 17 mil funcionarios diretos, aproximadamente 17 mil ativos, mais de 200 filiais,

mais de 1.300 clientes em sua carteira, além de mais de 40 mil agregados.

A JSL é uma empresa do tipo end to end, pois esta em todo o portfolio da cadeia

logistica desde a matéria prima até o consumidor final.

Mas como a empresa faz a sua governanca de sustentabilidade? A JSL tem um
conselho, ou seja, cada grupo tem seu proprio conselho com conselheiros
independentes. E papel do conselho validar todas as posicdes do comité de

sustentabilidade, alinhando a visdo do negdcio da propria JFL.

O que é que o comité faz? Ele promove a incorporacéo da sustentabilidade nas
estratégias e decisdes de proposito da empresa, no relacionamento com o
publico e formula as recomendac¢des para o conselho aprovar. Posteriormente a
isso, sdo formados grupos de trabalho de sustentabilidade, que € o que
efetivamente vai transformar as diretrizes desenvolvidas pelo comité em planos
de acdo. A empresa possui também uma academia executiva de
sustentabilidade, pois como o grupo é formado por varias empresas e cada
empresa dessas tem o0 seu proprio comité de sustentabilidade e sdo comités
independentes, a JSL promove as academias para fazer uma troca de

experiéncias entre as varias empresas do grupo.
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A empresa possui Varios projetos em andamento dentro da sustentabilidade:
seguranca e integridade das pessoas e dos ativos; desempenho econémico e
expansdo dos nossos negocios; mudancas climéticas e gestdo de residuos,
relacionamento com o cliente; governanca corporativa e conformidade; impactos
em comunidades e investimento social, desenvolvimento de gente e respeito a
diversidade e valorizacdo do motorista caminhoneiro, que é efetivamente o

grande executor do negdcio.

Dentre os principais programas, a JSL tem o Mulheres na Dire¢éo, que apresenta
0 compromisso da empresa com as questdes ligadas a diversidade e valorizacéo
na formagcdo de mulheres caminhoneiras. Além do Programa de
Desenvolvimento das comunidades, onde a empresa faz o mapeamento das
comunidades em que possui suas operacdes, para posterior investimento social

e 0 Programa de Gestdo de Emissoes.

Dentro do Programa de Gestdo de Emissbes, a empresa tem o plano de
descarbonizacédo. Este plano consiste em verificar constantemente a frota
procurando trabalhar com uma frota com uma idade média razoavel. Observa-
se que a empresa tem mais de 40.000 agregados, os caminhoneiros autbnomos,
e para honrar com este compromisso, a empresa tem uma renovacao de frota
bastante ativa. Dessa forma, a empresa nao permite que os caminhoneiros
autbnomos facam parte da equipe caso seu caminhdo tenha mais de 15 anos. A
idade média dos caminhfes dos autbnomos esta por volta dos 10 anos, ainda
nao € a ideal, porém ainda € muito menor do que a normalidade dos autbnomos

do Brasil que esta com a idade média de 23 anos.

Frente a isso, a empresa tem investido nos caminhdes elétricos para baixa
guilometragem como teste, pois ainda existem questdes que necessitam de uma
maior atencéo, neste caso, € a dependéncia de carregamento a bateria que

ainda é bastante insipiente no Brasil.
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A empresa tem investido, também, em telemetria para o controle do consumo de
combustivel e, consequentemente, do nivel de poluicdo de seus veiculos, e
também em questdes tecnoldgicas como difusores para instalacéo de veiculos

a gasoéleo, permitindo uma combustdo mais limpa no motor.

Observando e comparando os anos de 2019 e 2020 a empresa conseguiu obter
uma reducédo de 10% das emissdes de escopo 1, ou seja, de operacgdes diretas,
18% de reducdo das emissbes de escopo 2, relacionadas com a compra de
energia elétrica e uma reducdo de 6% das emissdes no total. Neste estédo
inseridos 0s escopos 1, 2 e também 0 escopo 3 que Sa0 0S terceiros

(caminhoneiros autdnomos).

Dessa forma, a empresa busca com seus programas e projetos manter suas
acOes sociais em conjunto com as acfes sustentaveis na expectativa de

melhoria a cada ano.

2.3MOBILIDADE URBANA SEGURA E SUSTENTAVEL

O Observatério Nacional de Seguranca Viaria é uma OSCIP, ou seja
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico reconhecida pelo Ministério
da Justica do Brasil. Ele tem como principais parceiros estratégicos: o Denatran,
o Ministério da Infraestrutura, o Governo Federal, a Policia Rodoviéria Federal e

a Associacao Nacional dos Detrans.

O Observatério desenvolve trabalhos que estdo correlacionados de alguma
maneira com 0s objetivos do desenvolvimento sustentavel. Dentro dos objetivos
do desenvolvimento sustentavel existem 12 metas para a seguranca viaria, logo,

cada projeto do Observatorio esta alicercado em cada uma dessas metas.
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Dentre as metas, destaca-se, a Lei Seca, o ABS e Airbag, pois antes de 2014 as
pessoas que desejassem disponibilizar destes acessorios em seus veiculos
eram obrigadas a pagar, além deste acessorio, outros acessorios ou até mesmo

uma diferenca no valor total do veiculo, o que elevava ainda mais seu custo.

Apéds 2014, o Observatdrio conseguiu implementar o ABS e Airbag em todos os
carros no Brasil como meta de seguranca, sem custo adicional e sem condi¢cdes

extras para sua obtencao.

Para se manter, e com iSso manter seus projetos dando continuidade aos seus
estudos, o observatorio conta com a ajuda dos seus mantenedores: o Estadao,
0 SEST/SENAT, a 3M, a Vibra, a CNseg, Raizen e UBER.

O Observatorio esta com um projeto interno, dentro do escopo da mobilidade
humana segura e sustentavel, que diz respeito ao motorista que exerce atividade
remunerada. Observa-se que desde o caminhoneiro até o motofrentista sdo
profissionais que foram “adestrados” a tirar habilitagdo. Na verdade a grande
maioria das pessoas sao treinadas a decorar placas, leis, regras, etc. Ao tirar
uma habilitacdo para conduzir motocicleta, por exemplo, o condutor € estimulado
a percorrer determinada distancia sem mudar a marcha, muitos tiram a
habilitacdo sem percorrer um metro na rua. Na verdade é possivel dizer que
nenhum Detran do Brasil cumpre o que esta escrito no Cédigo de Transito

Brasileiro.

A pandemia trouxe com ela, ndo somente a necessidade de adequacdo do
comportamento populacional a novas praticas, mas também mudancas de uma
maneira geral. Em abril, no pico da pandemia, o niumero de veiculos circulando
reduziu quase 50%, porém, se vocé pegar a curva de Obitos ocasionados ela
pouco teve alternancia, ou seja, mesmo com poucos veiculos circulando o
numero de 6bitos continuou no seu patamar elevado, e o que é mais grave é o

fato de 90% das ocorréncias de transito sao causados pelo fator humano.
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Pesquisas mostram que em 2019 os acidentes de transito provocaram mais de
31.000 (trinta e uma mil) mortes no Brasil e mais de 200.000 (duzentas mil)

pessoas mutiladas e sequeladas por causa dos acidentes de transito.

Os acidentes de transito geram gastos sociais, 0 que impacta nos custos sociais
e empresariais e gastos publicos com infraestrutura. Aproximadamente 25% das
guedas de energia sdo ocasionadas por postes que sdo derrubados e, ainda
acontecem por ocorréncias de transito o que também gera impactos sociais e
empresariais. Nos hospitais 65% dos leitos sdo ocupados por ocorréncias de
transito. Além disso, os veiculos ainda séo responsaveis, também, por danos ao

meio ambiente gerando custos aos cofres publicos.

Que experiéncias podem ser levadas para o transito? O uso de mascaras, as
travessias que devem ser feitas na faixa de pedestres e outros protocolos que
devem ser seguidos, como quando as pessoas sao orientadas a manter o
distanciamento para evitar danos a sua saude e a saude do préoximo. Estando
dentro de um protocolo pandémico, isto é semelhante ao dito: “mantenha a
velocidade de acordo com os protocolos de transito exaltados pelas placas e
sinalizacdes” ou até mesmo, o “use o alcool em gel” pode ser comparado ao

protocolo da utilizac&do do cinto de seguranca no transito.

O que falta nas pessoas € a atitude e, quando falta a atitude do fazer, como
resultados, as pessoas obtém os danos provocados pela negligéncia, pela

imprudéncia e pela impericia.

E importante refletir que a multa é o “acidente” que ndo ocorreu, pois antes do
“acidente” de transito ocorrer, houve uma negligéncia imprudéncia ou impericia

partindo do condutor.

Ao acelerar, desrespeitar sinalizacao, utilizar ou ndo o cinto de seguranca, falar
ou digitar no celular sdo escolhas feitas ou séo decisdes que sao tomadas pelas
pessoas e que podem mudar ocorréncias no transito e poupar varias vidas
inclusive a nossa.
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2.4PRATICAS SUSTENTAVEIS PARA A MOBILIDADE URBANA -
CAMINHOS PARA A DESCARBONIZACAO DO SETOR DE
TRANSPORTES

O Laboratério de Transporte de Carga — LTC atua em pesquisas nas areas de
planejamento de transporte sustentavel, transporte, energia e meio ambiente.
Tem como missao desenvolver pesquisas inovadoras no ambito publico e
privado, na area de transporte e meio ambiente e apoiar/complementar a

formacéo de recursos humanos, promovendo seu aperfeicoamento continuo.

O LTC trabalha dentro de duas linhas de pesquisa sustentabilidade em
mobilidade e logistica e cenarios prospectivos futuros. Dentro da
sustentabilidade em mobilidade e logistica ha 5 anos existe um programa
chamado Programa de Logistica Verde Brasil - PLVB onde ja passaram mais de
50 empresas. O programa possui hoje mais de 50 membros entre eles:

transportadores, embarcadores e operadores logisticos.

No Brasil, como em todo o mundo, ainda existe uma forte correlacdo entre o
crescimento econdmico e a movimentacdo de pessoas e cargas. O produto
interno bruto esta fortemente associado com atividade de transporte de carga, o
PIB per capita € fortemente associado a movimentacdo de pessoas, logo, 0

desenvolvimento leva a um aumento da atividade de transportes.

Como transporte € energia, pois é possivel dissociar a atividade de transporte,
de consumo de energia; seja energia que temos para nos locomover, seja
combustivel fossil usado nos veiculos. Dessa forma, existe também uma forte

correlacdo entre a atividade de transporte e consumo de energia.

Historicamente, o Brasil apresenta uma divisdo modal com uma tendéncia de
gue 60% da atividade de transporte de carga vai pelo modal rodoviario e mais

de 90% do transporte de passageiros vai pelo modal rodoviario. No Brasil e no
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mundo o modal rodoviério € predominante, € possivel observar que a divisdo da

utilizacdo deste modal, também, é muito parecida.

Excetuando o modo aéreo, o modal rodoviario é o segundo maior consumidor de
energia para locomogdo. Em numeros, é possivel observar que alguns
automdveis que estdo circulando pelas cidades séo tdo intensivos em energia
guanto uma viagem de avido. Essa energia vem de fonte féssil, basicamente
utiliza-se para transporte diesel ou gasolina, gas natural em pouca quantidade e
aqui no Brasil ainda tem um diferencial de utilizacdo de combustiveis renovaveis

(etanol, biodiesel e alguns veiculos movidos a energia elétrica).

De 1970 até 2018 as emissOes de dioxido de carbono (CO2) em transporte
aumentaram 3,5 vezes, chegando em 2018 a 190 milhdes de toneladas de
emissdes de CO», sendo aproximadamente metade carga e metade transporte
de passageiros. Mas o0 que o pais tem feito nesse sentido? Entre 2005 e 2021 o
Governo tem desenvolvido acdes por meio de projetos como o PLVB,
desenvolvido em 2016, que é considerado pelo Governo um programa exemplo
de acado para a reducdo de consumo de energia e emissdes. Essas a¢cbes do
Governo, basicamente, se distribuem em: fomentar o uso de biocombustiveis,
aumentar a eficiéncia energética das operacfes e trabalhar na infraestrutura

para transferéncia modal.

Dessa forma, existem possiveis caminhos ou instrumentos que seriam boas
praticas para tentar atingir a reducdo de emissdes, a melhoria da eficiéncia

energética e a sustentabilidade dos transportes nas cidades.

Dentro da qualificacdo do transporte publico por 6nibus os possiveis caminhos

sSao:

e Desenvolvimento de novos modelos de negdcio, incorporando matrizes

de risco e novas tecnologias;

e Revisdo das politicas tarifarias e contratos vigentes;
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e Integracao fisica, tarifaria e temporal;
e Linhas de crédito diferenciadas para tecnologias eficientes;

e Planejamento integrado do transporte metropolitano.

Dentro dos biocombustiveis os possiveis caminhos séo:

e Incentivos a biocombustiveis drop-in, principalmente, para misturas

regulamentadas superiores a 10% de biocombustiveis no diesel mineral;
e Desvincular a politica de precos do etanol ao valor da gasolina;

e Estimular a producao local para atendimento da demanda doméstica e

exportacao.
Dentro da otimizacgé&o logistica os possiveis caminhos sao:

e Diretriz/programa nacional em eficiéncia energética do transporte de

carga;
e Programas de reconhecimento e certificacao;

e Criacdo de P&D de eficiéncia energética para desenvolver cadeia de

valor;

e Criacado de comité para articulacéo e integracédo de programas vigentes

Dentro da medida de 6nibus urbano elétrico a bateria e caminhdes elétricos a

bateria os possiveis caminhos séo:

e Investimento em infraestrutura de recarga, sobretudo em rodovias

estaduais e federais;
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e Educacéo e conscientizacdo de formuladores de politica e potenciais

usuarios;
e Linhas de crédito diferenciadas para tecnologias eficientes;
e Desenvolvimento de cadeia de valor;

e Incentivos financeiros (reducdo de impostos, sistemas bonus,

financiamento, etc.) para novos modelos de negdcios e tecnologias;

e Desenvolvimento de novos modelos de negdcio, incorporando matrizes

de risco e novas tecnologias;

e Aprimoramento e difusdo de programa de renovacdo da frota,

considerando desde grandes transportadoras até os autbnomos.

Os 0nibus representam apenas 0,6% da frota circulante do modo rodoviario,
porém séo responsaveis por metade (50%) da atividade de passageiros e 11%

da demanda de energia.

Os caminhdes utilizados no transporte urbano de cargas — TUC representam
apenas 1,3% da frota circulante e cerca de 10% da atividade de carga e 10% da
demanda de energia. Sdo nichos onde é possivel ter muitos beneficios com a
eletrificacdo por melhorar a eficiéncia, além de reduzir as emissdes tanto de

gases de efeito estufa quanto de poluentes atmosféricos locais.

Em se tratando de cenarios de projecdes futura de emissdes, cenarios esses
gue otimizam de uma maneira geral tanto o transporte de passageiros quanto o
transporte de carga ajudando a subsidiar as posicoes oficiais do Governo
brasileiro em relacéo ao assunto. Esses cenarios mostram que sera possivel em
2050 chegar a uma reducao de 53% de dioxido de carbono com algumas acfes
chave cuja mais importante de todas é a qualificacdo do transporte publico,
seguida pelo fomento aos biocombustiveis, a expansdo da ferrovia de carga,

eletrificacdo/otimizacéo logistica e, por fim, a eletrificacdo dos veiculos leves.
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2.5BOAS PRATICAS NO PLANEJAMENTO URBANO INTEGRADO E
SUSTENTAVEL

As cidades sdo como um “organismo vivo” em constante mutagao, pautadas nas
imprevisibilidades e transformacdes do dia a dia e com grandes desafios e
enfrentamentos diante do bindmio “crescimento populacional” e a “pressao sobre

0S recursos naturais”.

A busca incessante desse equilibrio fez com que o planejamento urbano
buscasse cada vez mais caminhos sustentaveis e inteligentes em prol de seus
territorios. Dessa forma, ha uma necessidade de se manter um equilibrio
ambiental, social e econdmico com acdes transformadoras apoiadas nas novas

tecnologias para o enfrentamento destes desafios.

Hoje, é possivel dizer que apds tantas transformacfes e desenvolvimentos
ocorridos, vivemos uma quarta Revolucdo Industrial por tudo que estamos
presenciando e na velocidade com que estdo avancando as tecnologias com a
robotica, TIC, sistemas de informacédo (big data), aplicativos diversos, grande

conectividade, inteligéncia artificial, 4G, 5G, etc.

Em se tratando de solucbes tecnologicas e humanas sustentaveis algumas
solucdes tém maior destague como: veiculos autdbnomos, carros elétricos
compartilhados, estacdo de carga para veiculos elétricos, fiscalizacdo publica

integrada e inteligente, rob6s autdnomos.

A mobilidade urbana € um dos principais desafios dentro deste processo de
integracdo tecnoldgica. O processo de urbanizacdo exige um planejamento
urbano integrado, inteligente e sustentavel para minimizar os impactos negativos

do crescimento desordenado das cidades.

Para a constru¢cdo de uma cidade sustentavel é importante estabelecer uma

visdo de futuro nos instrumentos de planejamento da cidade, como por exemplo:
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Plano Diretor, Plano Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO,

Lei Orgcamentéria Anual — LOA, dentre outros.

A énfase deve ser dada ao Plano Diretor da Cidade, pois ele orienta sua politica
de desenvolvimento. Nele estdo indicados principios, objetivos, diretrizes, acbes
estruturantes, normas e procedimentos para a realizacdo da Politica Urbana,

envolvendo as politicas setoriais de meio ambiente e transporte.

A ONU criou em 2015 o Plano de Desenvolvimento Sustentavel — PDS e
elaborou uma agenda mundial — a Agenda 2030, com 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS e 169 metas bem tracadas e distribuidas
entre 0s objetivos, em um plano de acdo universal em busca de medidas
transformadoras e urgentes e de um equilibrio econémico, social e ambiental do
planeta. A seguir estdo relacionadas algumas metas da agenda 2030 para o

desenvolvimento sustentavel dentro do escopo de cada item destacado:
e Cidades e comunidades sustentaveis

Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros,
acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a

seguranca rodoviaria por meio da expansao dos transportes publicos.
e Saude e bem estar

Em setembro de 2021 saiu o decreto que dispde sobre a ampliacédo da
Rede de Mobilidade por Bicicleta — RMB do Municipio do Rio de Janeiro
gue estabelece o dia 22 de setembro como o Dia mundial sem carro. Este
decreto estda em compatibilidade com o Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel que esta, também, em compatibilidade com o decreto Rio
48.940, de junho de 2021 que institui o Plano de Desenvolvimento
Sustentavel e Acao Climatica da Cidade do Rio de Janeiro que estimula,
também, o aumento da utilizacdo da bicicleta nos deslocamentos e a

integracdo com a Rede Estrutural de Transportes. Ja est4 nos planos da
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Prefeitura do Rio de Janeiro um projeto de interligagdo da malha
cicloviaria - Praga XV a Avenida Rio Branco. A Prefeitura esta sempre em
compatibilidade com o Plano Diretor da cidade que incentiva a mobilidade

ativa e aos vetores de desenvolvimento orientados ao transporte.

O Plano Diretor ainda aborda o conceito de Ruas Completas alinhado com as
metas de desenvolvimento sustentavel dentro dos quesitos cidades e
comunidades sustentaveis e salude e bem estar; como a implementacao de
principios e solugdes de acessibilidade e caminhabilidade, com base no desenho
universal. A aplicabilidade do conceito de Ruas Completas no Brasil esta
alinhada com as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, que
orienta o planejamento da mobilidade por meio da priorizacdo dos modos de
transporte ativos e coletivos sobre os motorizados individuais. Ja a mobilidade
urbana esta alinhada com o atendimento para todos os tipos de grupos

concretizando o Estado democratico de direito e a cidadania.

Dessa forma, para que seja possivel a transformacéo das cidades em cidades
inteligentes, humanas e sustentaveis € preciso o estabelecimento de uma cultura
sustentavel em busca de qualidade de vida para as pessoas com a construcao
de espacos publicos que estimulem a caminhabilidade e acessibilidade;
calcadas seguras; incentivo ao uso de bicicletas; cidade conectada; mobilidade
integrada e transporte publico de qualidade, etc. Um exemplo de requalificacéo,
transformacéo e valorizacéo do espaco urbano foi a derrubada da Perimetral em

2013 e com isso, a revitalizacdo da area portuaria do Rio de Janeiro.

No ambito municipal, técnicos estdo sendo treinados para trabalhar em uma
plataforma para célculo da reducdo das emissbes de gases de efeito estufa
dentro do escopo do transporte urbano, tratamento de residuos e instalacées

solares em edificios.

O sistema municipal de informagdes urbanas possui uma plataforma de dados

abertos, a data.rio, que integra todas as informagBes do municipio do Rio de
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Janeiro, de todas as secretarias. A plataforma permite ao municipes trilhar um
caminho de gestdo mais eficiente e sustentavel com base na geracao, coleta e

tratamento de dados.

A plataforma, também, promove a integracdo de informacdes de diversas fontes,
utilizando geotecnologias para o planejamento da cidade. Além de cooperar com
outros setores municipais, visando a producao de conhecimentos para subsidiar

o planejamento, execucao e monitoramento das politicas publicas.

Dentro da tematica, ainda existe um projeto piloto de implantacdo de 6nibus
elétrico na cidade, proporcionando diversos beneficios, como: descarbonizacéao
dos 6nibus urbanos municipais com o Decreto n°® 46081/2019, que estabelece a
previsdo de adocdo de veiculos de emissdo zero a partir de 2025 com o
planejamento de substituicAo da frota movida a combustiveis fésseis por
veiculos de emissédo zero; monitoramento dos Onibus elétricos; estudo da
viabilidade de infraestrutura fotovoltaica nas garagens de O6nibus em 2030;
elaborar e implantar o Plano de Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis em
Transportes Publicos; demonstrar as vantagens técnicas e econdmicas da
transicdo energética aos operadores de 6nibus; converter valores de multas em
investimentos em tecnologia limpa; destinar parte dos recursos do FMU para

aquisicao de veiculos de baixa emissao.

Hoje, existe um projeto no municipio do Rio de Janeiro chamado Luz Maravilha
gue estd modernizando todo o sistema de iluminacdo da cidade e pretende fazé-
lo até 2022, gerando uma economia de até 60% nas contas publicas, ou seja, a
proposta € 0 uso da tecnologia para tornar a cidade mais humana e mais

sustentavel.

A prefeitura do Rio lancou, ha um tempo, a Qualiverde que € um selo de
certificacdo concedido com o objetivo de incentivar empreendimentos que
contemplem acdes e praticas sustentaveis destinadas a reducao dos impactos

ambientais.
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Dessa forma, para a transformagéo da Cidade do Rio de Janeiro em uma Smart

City é preciso um planejamento integrado, inteligente e sustentavel com a
participacao de todos.
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SESSAO 3 - NOVOS MATERIAIS E ALTERNATIVAS ENERGETICAS

3.1GRAFENO - POSSIBILIDADES ECONOMICAS E TECNOLOGICAS

Diego Piazza
Descoberto pelos fisicos Andre Geim e Konstantin Novoselov — ganhadores do
Prémio Nobel de Fisica em 2010, o grafeno € um nano material bidimensional

gue tem o potencial de trazer uma nova era de materiais.

Qual é o melhor grafeno que existe hoje no mercado? O melhor grafeno € aquele
material que quando aplicado em um determinado produto, numa determinada

solucéo, passa a ter viabilidade técnica e econdémica para a industria.

Por ser bidimensional, o grafeno é um alétropo, ou seja, uma forma estrutural
derivada do carbono que quando € incorporado em conjunto com outros
materiais ele empresta a sua propriedade para estes outros materiais. Ao
emprestar essas propriedades podem ser obtidos inUmeros beneficios, desde
uma nova era de materiais até beneficios que nao tinhamos antes como sendo
possiveis em determinado produto ou algo inimaginavel ao que seria possivel

chegar.

O grafeno € um material que estd mudando a forma como trabalhamos, vivemos
e nos divertimos, pois a forma como os materiais sao transformados passa a ser
um modelo diferente. O mercado de grafeno permanece incomensuravel, ou
seja, o mercado do grafeno ainda estd em desenvolvimento por estarmos
descobrindo novas possibilidades de aplicacdo e fazendo melhorias

significativas nesse material permitindo os mais diversos campos de aplicacao.
Dentre as caracteristicas do grafeno destacam-se:

e Ser 0 material mais impermeavel da Terra,

e Altamente flexivel e leve;

38



e O material mais rigido do mundo;

e O material mais fino conhecido da ciéncia;
e Sua incrivel eficiéncia de energia;

e Condutividade térmica e elétrica;

e O material mais forte ja medido.

Dessa forma, o conjunto de propriedades apresentadas por este material o torna

extremamente revolucionario.

Em 2017, foi feito uma projecdo de mercado para a aplicacdo do grafeno nas
industrias. Esse mercado € extremamente variado, porém, existe uma area
especifica em que ha uma ascensao deste mercado que é a area de materiais
compositos, ou seja, quando temos um material constituido por dois elementos
(uma fase dispersa e uma matriz polimérica) e que tem crescido

significativamente.

Os materiais compaositos se tornaram competitivos no ambito de substituir
algumas ligas metalicas em determinadas aplica¢des, visando reducdo de peso
em alguns casos e a0 mesmo tempo, apresentando comportamentos mecanicos

mais elevados que os polimeros puramente.

Analisando algumas éareas com registros de desenvolvimento é possivel
observar o grafeno como sendo um elemento importante e presente na

discussao de temas das mais variadas aplicacoes.

A industria automobilistica nos sistemas de desenvolvimento de novos materiais,
na industria de transportes em geral, ou seja, onde o grafeno se conectar, ele
conseguira fazer entregas. Ja é possivel observar, também, o grafeno presente
em rodovias, sendo trabalhado e avaliado com funcdes como se fosse em
sistemas de pieres elétricos, conseguindo gerar energia e permitindo
carregamento, isto €, combinado com outros materiais, fazendo com que essa

potencializacdo de propriedades seja entregue com a maior eficiéncia.
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Dentro de um conceito de smart cities é possivel verificar inGmeros materiais
emergentes, todos eles conectados com materiais avancados. Ao mesmo tempo
€ possivel verificar, também, sistemas de impresséo 3D e 2D, 5G, 6G, tudo isso

j& sendo utilizado e o grafeno presente nas mais diversas acoes.

Ao observarmos tudo isso, € possivel verificar a possibilidade de drones com
maiores resisténcias mecanicas, com maior eficiéncia, com baterias de maior

durabilidade entre outras possibilidades para a utilizagdo do grafeno.

E possivel ter diversas e diferentes aplicacdes e possibilidades para a utilizacio
do grafeno. Em um veiculo, um caminhao, por exemplo, temos desde aplicacdes
como um o6leo de desempenho térmico, sistemas de tubula¢gées mais seguros, o
pneu passa a ter uma maior eficiéncia, uma maior distribuicdo de energia, assim
como um aumento da durabilidade, tudo isso pode proporcionar um ganho

significativo.

O grafeno quando incorporado em qualquer uma das areas consegue ter um
fator transformacional fazendo com que seja possivel o desenvolvimento de
situacOes, produtos e aplicagbes que tornam materiais mais leves, mais
eficientes; embalagens que tenham durabilidade maior, assim como o
desenvolvimento de aerogéis (elementos extremamente leves e com uma
eficiéncia significativa na barreira térmica). E, ao mesmo tempo possibilidades
no uso de elementos como lubrificantes, melhorando o desempenho de
rolamento e desempenho de eixos. Sao inUmeras as aplicacdes e possibilidades

hoje para o grafeno.

Sendo assim, é possivel verificar todas as possibilidades de utilizacdo do grafeno
desde substituicdo de pecas metalicas por compésitos hibridos contendo
grafeno, substituicdo de materiais de aluminio por materiais poliméricos,
aplicacdes com ganho de resisténcia e permeabilidade, tintas ja desenvolvidas
com efeito bactericida e ao mesmo tempo com propriedades mecéanicas

elevadas.
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Dessa forma, € importante estarmos sempre trabalhando para assim, tornar o
Brasil uma referéncia mundial em tecnologia e inovacgéao na producéo e aplicacao

de grafeno e seus derivados.

3.2FORUM DE ENERGIA BRASIL/EUA - MAPA ESTRATEGICO DO BRASIL
PARA GAS NATURAL E BIOMETANO EM VEICULOS PESADOS
(ONIBUS E CAMINHOES)

Este projeto foi conduzido no ambito do Férum de Energia Brasil-EUA (USBEF),
engajamento bilateral em energia, copresidido pelo Departamento de Energia
dos EUA (DOE) e pelo Ministério de Minas e Energia do Brasil (MME).

O projeto foi patrocinado pelo escritério de Eficiéncia Energética e Energia
Renovavel (DOE-EERE) do Departamento de Energia dos EUA.

O processo de construcdo do mapa estratégico demandou varios meses, sendo
iniciado em fevereiro de 2021. Para inicia-lo houve a necessidade de estabelecer
diversas teleconferéncias de stakeholders além de reuniées com o INMETRO,
BNDES e EPE, etc.

Em marco de 2021 houve o feedback de cada grupo de stakeholders sobre
SWOCs (analise de status) e feito o primeiro rascunho do Mapa Estratégico. No
més de maio aconteceu um workshop com os stakeholders com apresentacéo

do Mapa para o governo brasileiro no més de agosto.

O grupo de stakehorders esta dividido em seis grupos: o setor publico que
engloba ndo somente o governo federal como também o governo estadual e
municipal; industria de gas natural (transportadores e distribuidores) e alguns

produtores de gas natural quando as empresas sao verticalizadas; as
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montadoras e fornecedoras de componentes de gas natural veicular; 0s
operadores de frotas; os postos de abastecimento e fornecedores de

infraestrutura de gas natural veicular e a sociedade civil.

A analise SWOC é semelhante a analise SWOT, porém, o T é trocado pelo C de
Challenges. A andlise foi feita para o Mapa Estratégico com base nas opinides
dos seis grupos de stakeholders. O objetivo € identificar o setor no momento
atual, identificar as forcas e fraquezas do setor, quais as oportunidades
oferecidas pelo setor no Brasil e 0s seus desafios. A partir dessa perspectiva,
partindo dos stakeholders, fica mais facil desenvolver objetivos estratégicos para

o0 setor e assim desenhar um mapa deste setor.

O mapa estratégico é um documento dinamico, uma ferramenta para a tomada
de decisdo. O objetivo é de servir como um guia, porém deve ser flexivel, deve
ser utilizado como feedback (informacéo e dados) para medir o cumprimento de
marcos e metas estabelecidos no proprio mapa estratégico. Os detentores e
implementadores do mapa estratégico devem realizar revisdes periodicas para
adaptar as ac¢Oes e prioridades estabelecidas no mapa as atuais circunstancias

em mudanca.

Em relacdo a sua estrutura, 0 mapa estratégico pode ser esquematizado em uma
planilha, onde na horizontal ficam apresentados os diversos grupos de acéo e

na vertical os periodos de implementacéao.

Os prazos de implementacéo das acdes do mapa estratégico estdo definidos em
um bloco total de cinco anos, porém algumas ac¢des podem ser aceleradas e

outras demorar um pouco mais, sendo:

e Ano 1 - Estabelecendo os fundamentos;
e Anos 2 e 3 — Desenvolvimento e Implementacéo;

e Anos 4 e 5 - Expansao do Programa GNV;
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Utilizando como exemplo a Coordenacao Interministerial como parte do mapa,
estando no processo dentro da linha dos grupos de acéo (horizontal) referindo-
se ao ano 1 de implementacdo do mapa, € recomendado que o Governo Federal
desenvolva e gerencie o0 processo de formulagdo interministerial
horizontalmente; crie um comité de coordenacéo para comercializacdo de GNV
e promova outras acbes de relevancia dentro da tematica. Hoje, tanto nos
Estados Unidos quanto em outros paises da Europa, o Governo Federal fica
situado no centro dos outros setores na implementacéo deste tipo de acdo no

mapa estratégico e os outros setores fiquem circundando sua lideranca.

Um outro exemplo de grupo de acdo extremamente importante e que foi
altamente recomendado pelos especialistas, se refere a normas e a
regulamentacdo do setor. As normas e regulamentacdes sdo focadas na
seguranca e no bem estar do usuario final. A regulamentac&o implementada tem
forca de lei no Brasil e funciona como um catalisador na adocdo de novas

tecnologias.

Para o estabelecimento de normas e regulamentacéo € importante que cada um
dos grupos de stakeholders esteja envolvido. O setor publico com a lideranca e
expertise; a industria de gas com o0 engajamento continuo; as montadoras e
fornecedoras de componentes com engajamento direto ou por meio de
associacles representativas; os operadores de frota em contato direto com o
governo e/ou engajamento por meio de associacdes representativas; 0s postos
de abastecimento e fornecedores de infraestrutura com o engajamento direto; a
sociedade civil adicionando conhecimento técnico, principalmente, nas areas de

engenharia e seguranca.
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3.3GAS NATURAL — UMA ALTERNATIVA NA MATRIZ DE TRANSPORTE
COM MENOR CUSTO OPERACIONAL E MENOS EMISSOES

No cenario de transporte hoje, existe um forte apelo para a adoc¢éo de praticas
sustentaveis, ndo somente no setor, como também em toda a cadeia produtiva
(ESG). Diante dessa questdo é importante verificar a competitividade do Gas
Natural Veicular — GNV, frente a outros combustiveis como, por exemplo, o
aumento no valor do Diesel que tem impactado bastante nos custos operacionais
dos transportes. Nesse sentido, o gas € apontado como uma alternativa mais

eficiente e econdbmica.

Outro aspecto observado é a demanda por combustiveis mais limpos, neste caso
estdo inseridos o GNV e o biometano, ou seja, combustiveis com menores

emissdes de poluentes atmosféricos.

Hoje, no Brasil ja existe um novo mercado de caminhdes e dnibus movidos a gas
natural, ou seja, o veiculo ja vem pronto de série/linha fabricado no Brasil com
tecnologia dominada, isso acaba sendo um grande estimulo para um novo

mercado de caminhdes e 6nibus a gas no pais.

A oferta de gas tem uma projecéo de dobrar nos préximos 10 anos, mostrando
um potencial de como o gas pode contribuir e participar efetivamente dessa nova

matriz energética servindo como uma grande alternativa.

O gas natural pode apresentar inUmeros beneficios no transporte pesado o
aspecto mais importante que movimenta esta tendéncia para sua utilizacéo é o
aspecto ambiental. O GNV reduz em 20% a emissédo de CO_, quando comparado
ao diesel e de 85% de material particulado (fumaca preta) a exemplo das
emitidas pelos transportes publicos. Além disso, outro beneficio da utilizacdo
deste tipo de combustivel é a reducdo em 10% no nivel do ruido emitido pelo

motor por causa da nova tecnologia utilizada para o motor a gas.

44



A utilizacdo do géas natural também contribuira com a reducgédo da circulacdo de
transportes, uma vez que havera a reducdo do transporte de combustiveis para
0s seus pontos de distribuicdo, e dessa forma, havera a contribuicdo, também,
guanto ao nivel de emiss6es com essa reducdo de veiculos nas ruas. O gas €
distribuido por tubula¢des/gasodutos, o que evita o deslocamento de caminhdes

necessarios para a distribuicdo dos outros combustiveis.

Outra contribuicdo importante na utilizacdo deste combustivel estd na economia
para o transportador de 15% a 40% em meédia no custo de combustivel em
relacéo ao diesel utilizado.

Hoje, o pais é um grande importador de diesel, pois grande parte desse
combustivel utilizado e consumido no pais, cerca de 25% € importado, sendo
assim, o gas natural é apontado como uma grande alternativa para suprir essa

dependéncia externa substituindo parte do diesel.

Mas o que esta sendo feito diante deste mercado promissor de gas natural? Para
viabilizar a utilizagdo massiva do gas natural, a Comgas que é considerada a
maior distribuidora de gas natural canalizado do Brasil, tem feito estudos e
pesquisas para viabilizar rotas a gas garantindo seu deslocamento; estudos para
abastecimentos com posto interno dentro das industrias e dentro das
transportadoras; parcerias com montadoras e industrias para potencializar o
mercado do gas natural. A empresa, também, conta com dois projetos de P&D
para desenvolver infraestrutura quando se fala em Corredores Azuis, ou seja, 0
mapeamento que deve ser feito das rodovias, e o P&D de transporte publico para

demonstrar os beneficios e a viabilidade de ter transporte publico a gas.

7

Hoje, em relacdo as questbes de competitividade é possivel dispor de

transportes mais sustentaveis e ao mesmo tempo ter a reducao de custo.

Considerando, por exemplo, uma quilometragem média de 10 mil quildmetros
por més é possivel obter um gasto com o diesel de aproximadamente
R$17.000/més, observando a mesma quilometragem com a utilizacdo do GNV o

45



custo sera reduzido para aproximadamente R$14.000/més uma economia de
R$3.000,00. Se for possivel a insercdo de um posto na transportadora ou

industria, essa economia sera ainda maior em média R$6.000,00 por més.

Dessa forma, a partir da substituicdo do diesel pelo GNV ha uma economia nos
custos operacionais e ao mesmo tempo um beneficio ambiental, uma vez em
gue ha uma reducao consideravel também no nivel de emissGes de poluentes

atmosféricos.

3.4USO DA GORDURA ANIMAL E REUSO DO OLEO VEGETAL PARA A
PRODUGCAO DE BIODIESEL

O dleo de cozinha reciclavel é conhecido por diversos nomes: 6leo de cozinha
recuperado, Oleo reciclado, 6leo de cozinha reciclado, sdo diversas as

nomenclaturas dadas para o material, porém o material € sempre o mesmo.

Seja ele utilizado em domicilio ou a nivel escalonado, ou seja, industrial, de forma
incorreta pode proporcionar um maleficio enorme para o meio ambiente. Quando
0 Oleo é descartado de maneira incorreta, como pelos ralos ou pia da cozinha,
ele sera despejado no rio ou mar, criando uma pelicula na superficie da agua
impedindo a passagem da luz solar e com isso, acabando com a vida existente

no local.
Para descartar o 6leo da maneira correta, basta seguir alguns passos:

e Apoés a sua utilizacdo, espere o 6Oleo esfriar na propria panela;
e Despeje 0 6leo em um recipiente, pode ser garrafa pet, usando um

funil;
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e Feche a garrafa com uma tampa, certificando que esta bem
fechada;

e Antes de lavar os utensilios utilizados para o descarte (panela e o
funil), limpe-os com um guardanapo e descarte-o no lixo organico;

e Leve a garrafa cheia ao ponto de entrega (ecoponto) voluntéria
mais proximo.

Para que o recolhimento do 6leo seja possivel, existem pontos de entrega, 0s
chamados ecopontos que geralmente sdo feitos pelas proprias industrias
coletoras. Ja existem recicladoras que retiram o produto em domicilio para maior

comodidade da populacao.

Uma vez que o produto foi descartado da maneira correta, fica mais facil a
manipulacédo para o reaproveitamento, ou seja, a reutilizacédo ou reciclagem do
mesmo. Partindo do ponto de coleta, os produtos sédo transportados até a
industria de reciclagem, onde sera retirado do recipiente de origem e envasado
apo6s uma filtragem primaria. Posteriormente o 0leo passa por um processo de
decantacdo para que todos os residuos solidos ainda existentes possam ser
retirados, passando por uma nova filtragem apds este processo. Por fim, o
produto é direcionado para um tanque de armazenagem onde sera retirada uma
amostra a fim de se verificar o resultado final da producédo. Feita a analise do
produto, e verificando-se que o produto esta dentro das caracteristicas exigidas
pelo mercado de biodiesel, o produto € embarcado e destinado as industrias de

biodiesel.

Ao chegar na industria de biodiesel, seja o 6leo recuperado, gordura animal,
vegetal ou 6leo virgem ele passa por um processo de transesterificacdo até que

se chegue ao biodiesel.

A producédo de biodiesel a partir da utilizacdo do 6leo de cozinha reciclado traz
um enorme beneficio ao meio ambiente, pois evita 0 aumento da poluicéo de rios

e a contaminacdo dos solos pelo seu descarte incorreto, preserva-se 0 meio
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ambiente e pode gerar economia. J4 o biodiesel colabora de maneira a reduzir

a poluicao e o efeito estufa.

Antes da pandemia o mercado do biodiesel estava movimentando cerca de 12
mil metros cubicos de 6leo recuperado mensalmente. Com a pandemia houve
uma reducdo de 30% desse produto devido ao fechamento de muitos

estabelecimentos que eram importantes na geracéo do produto para reciclagem.

Em se tratando de preco, em 2019 os valores para o 6leo recuperado chegava
préximo dos R$ 3,00 e para o 6leo virgem em torno de R$ 3,20. Em 2020, o 6leo
recuperado passou a custar aproximadamente R$ 4,20 e o 6leo de soja virgem
ultrapassou a marca dos R$ 5,00 gerando um aumento de quase 100% do
produto. Em 2021, o 6leo de soja recuperado ultrapassou os R$ 7,00 por kg,

enguanto o 6leo de soja virgem esta mais proximo dos R$ 7,50 por kg.

Em se tratando de mercado internacional, observa-se que grandes industrias
petroliferas tém aberto um espaco nas industrias de diesel norte-americanas
para a producéao de um diesel 100% renovavel, o HVO. Esse produto € idéntico
ao diesel de origem fossil, porém é um produto de origem 100% renovavel, pode-
se considerar um concorrente do biodiesel. A vantagem deste produto sobre o
biodiesel € a facilidade de lidar em seu processo de fabricagdo com produtos

fora de especificacéo.

Ja no Brasil, o HVO né&o deve participar do mercado nacional tdo cedo, uma vez
gue para isso deve ser feito um investimento muito grande em maquinarios e
equipamentos, além dos precos altos dos insumos para seu processo de

fabricacéao.

Alguns fatores que podem influenciar na velocidade da expanséo do biodiesel: o
ddlar, pois o ddélar muito alto proporciona uma atracdo para 0S sojicultores
exportarem sua producdo como ocorrido no inicio do ano de 2021, 60% da

producéo ja comprometido com a exportacdo para a China, o desequilibrio de
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oferta e demanda de matérias-primas e a geracdo de empregos e renda com a

coleta do 6leo para reciclagem.

Comparando-se os beneficios do biodiesel em relagédo ao diesel observa-se que
o biodiesel gera 20% menos de enxofre; emite 9,8% menos de anidro carbonico;
14,2% menos de hidrocarbonetos ndo queimados; 26,8% menos de material
particulado e menos 4,6% menos de 6xido de nitrogénio. Dessa forma, € possivel
verificar que o biodiesel traz muitas vantagens para a sociedade, para a saude

publica e muito mais para o meio ambiente.
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SESSAO 4 - EVOLUCAO DA PROPULSAO DE MOTORES PARA
TRANSPORTE

4.10 PAPEL DO GAS NATURAL E RENOVAVEL NO TRANSPORTE
PESADO NA AMERICA

Rogério Segala

O Brasil assim como o mundo enfrenta hoje um desafio, que € o de saber ou
aprender a lidar com as alteracdes ou mudancas climaticas. Diante disso, a
sociedade esta em busca de soluc¢des para problemas no transporte que tenham

suas ac¢oes pautadas pela sustentabilidade.

De acordo com a necessidade do mercado, havera um crescimento de 40% no
setor de transportes até 2029. O aumento do setor tem a ver com o0 crescimento
da populacdo mundial que deve passar de 7,7 bilhdes para aproximadamente 9
bilhdes de pessoas até 2050, podendo chegar até 11 bilhées em 2100 segundo
a ONU.

Em se tratando de emissGes de poluentes atmosféricos, € possivel dizer que
14% das emissdes globais sdo provenientes dos transportes. Ao verificar
especificamente o setor de cargas pesadas, observa-se que apesar dessa frota
representar 1% da frota total, ela corresponde a 25%, dos 14% das emissdes

globais.

E possivel dizer que o transporte tem um papel importante como impulsionador
do crescimento econémico e social de maneira que quanto mais a populacéo e
a renda aumentam, maior se torna a necessidade de transportar comida, bens e

outros insumos.

Em uma versdao simplificada do Painel Intergovernamental de Mudancas
Climaticas — IPCC do ano de 2014, foi possivel verificar que sdo necessarias

vérias agfes dentro da sustentabilidade para que seja possivel ficar abaixo dos
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2% de aquecimento global. Em suma, o setor de transporte precisa cortar em
media 50% das emissdes de combustiveis fosseis a cada década, para chegar
até 2050 com 0% de emissoes.

Porém em agosto de 2021 foi elaborado um novo relatério demonstrando que a
situacao piorou em relacdo a afericdo inicial e que se o Mundo néo fizer algo
urgentemente, ja em 2040 (mais cedo do que o previsto) o percentual pode ser

excedido em 1,5%.

Dessa forma, algumas empresas, como a Scania, ttm ambicéo de acelerar suas
acOes de transformacdo para enfrentar as mudancas climaticas, levando a
empresa a desafiar suas proprias metas. Sendo assim, juntamente com outras
empresas em setembro de 2021, a Scania assumiu 0 compromisso de atingir as
emissodes liquidas de zero carbono até 2040, antecipando em 10 anos o Acordo

de Paris.

A abordagem de sustentabilidade na Scania passa por 3 areas de foco, ou seja,
3 pilares: a eficiéncia energética, o transporte inteligente e os combustiveis

alternativos e eletrificacao.

Dentro da eficiéncia energética o que se pretende € fazer com que os produtos
gue a empresa tem hoje sejam aproveitados ao maximo possivel, ou seja,
melhorar a eficiéncia de transporte melhorando as tecnologias atuais como o
motor a combustao atual. Em relac&o ao transporte inteligente, utilizar cada vez
mais a conectividade e a digitalizacdo para, também, aumentar a eficiéncia e a
seguranca das frotas e dos motoristas e no terceiro pilar, o uso dos combustiveis

alternativos e eletrificacao.

O biometano é a melhor opcao disponivel para reduzir as emissées de CO> do
transporte pesado a um custo otimizado. E importante destacar que o biometano
€ 0 gas natural podem ser misturados no tanque do veiculo e armazenado seja

na forma comprimida ou liquefeita. Na Europa de 15% a 17% do gas consumido
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pelas industrias e pelas residéncias j4 é de procedéncia renovavel, é feito um

“‘mix” do biometano com o gas natural.

Em se tratando da participacdo ou presenca do gas natural e do gas renovavel
na América Latina, pode-se dizer que h&a uma disponibilidade de gas natural
enorme e de grande potencial de producéo do biometano que precisa ser muito
mais explorado. Ndo somente os embarcadores, como a propria sociedade estdo
exigindo um transporte mais sustentavel. Dessa forma, entende-se que este é
um caminho inevitavel e que para viabilizar, além de ter a tecnologia é necessario
um trabalho multifuncional, ou melhor, muito préximo com os parceiros de
negocio e com os clientes entendendo como funcionam as suas necessidades
de transporte e quais sao as suas demandas para a reducao de emissdes e com

isso ajudar a sociedade no desafio da descarbonizacdo dos transportes.

4.2DESAFIOS DA NEUTRALIDADE DO CARBONO NO SEGMENTO DE
TRANSPORTE

E importante lembrar que a tecnologia no setor automobilistico vem sendo
dirigida pelas emissfes de poluentes e, mais recentemente, pela problematica
de emissdes de CO: e eficiéncia energética da frota, que estdo sempre em pauta

para discussdo governamental.

Hé& ainda a questdo da seguranca na utilizacdo dos veiculos automotores, que
também dirige bastante as tecnologias no mercado automobilistico. Tudo isso
estd sendo influenciado por dois grandes eixos, o primeiro esta ligado ao
planejamento de cada pais em relacéo a sua matriz energética. No caso do Brasil
estdo relacionados a essa matriz os biocombustiveis, petréleo, gas natural, etc.

Isso tudo vai influenciar as politicas publicas que vao dirigir, também, a
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tecnologia no pais. Outra questdo muito importante é a questao mercadoldgica,
pois a sociedade vem evoluindo na forma como se relaciona com o automével,
indo para uma tendéncia de nao adquirir mais os automoveis e sim passar a
utilizar uma mensalidade por quilometragem. Isso, também, é importante e deve

dirigir um pouco a tecnologia que teremos pela frente.

Em se tratando de emissodes, o Brasil se engajou no acordo de Paris na COP21
e no inicio de 2021 aconteceu o Leaders Summit on Climate, no qual o Brasil
resolveu antecipar em 10 anos a neutralidade de carbono, ou seja, zerar seu

saldo de emissdes de COz equivalente antes de 2050.

O conceito de Well to Whell vai ajudar a entender a questdo que esta sendo
estudada sobre a neutralidade de carbono. O CO: equivalente é gerado em 3
grandes fases: na fase de manufatura, na fase de uso do veiculo automotor e na

fase de reciclagem desse veiculo.

O estudo esta concentrado em dois momentos, na fase de uso, que considera a
fonte de combustivel desde a sua extracdo, producdo, transporte até sua
chegada aos postos de combustiveis e 0 segundo na fase de utilizacéo, ou seja,

do tanque até a roda, o quanto que ele emite de CO..

Para entender o caminho para descarbonizar o setor de transportes no Brasil é
importante entender dois conceitos. O primeiro deles é o conceito de consciéncia
ambiental, na qual é necessario buscar fontes de energia com baixo carbono. O
segundo € o conceito de eficiéncia energética. Ambos o0s conceitos sao
importantes para se verificar quais sdo 0s caminhos para se conseguir

neutralizar o carbono até 2050.

Neste sentido, € importante saber qual € o tamanho do desafio, ou seja, qual €
o esforco que a sociedade, industria e governo vao precisar fazer para que se

consiga neutralizar carbono.
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Dados dos ultimos anos, referentes as emissdes de CO: equivalente em
toneladas, tomando como base o0 ano de 2019, mostram que foram emitidos 2,2
bilhdes de COz equivalentes pelo Brasil, sendo que o setor de energia representa
19% e o de transporte 9% dessas emissdes. Dentro do setor de transporte
observa-se que os veiculos pesados séo responsaveis pelo maior percentual de
emissdes, ou seja, aproximadamente 4%; seguido pelos automéveis com

aproximadamente 3%.

Neutralizar este nivel de emissdes significa baixar o valor de emissdes de
aproximadamente 2 bilhdes de CO: equivalente para 0,6 bilhdes, que € o valor
gue o Brasil absorve de CO> devido a agricultura em suas planta¢des, com a
absorcao natural de CO2. Logo, observa-se que o esforco que temos que fazer

deve ser muito grande nas proximas décadas.

Quais sao as principais alavancas que temos para reduzir o CO> equivalente e
gerar sustentabilidade na frota circulante no Brasil? A primeira delas esta ligada
a eficiéncia energética. Nos veiculos de passeio tem-se uma rota tecnolégica
gue comeca a ficar mais clara, uma vez que passa pela tecnologia de motores a
injecdo direta, pela eletrificacdo da frota, que comeca pelos veiculos mais
luxuosos e deve ser trazida, nos proOximos anos, para veiculos mais populares,
além da tecnologia de hibridos. J& na questéo de veiculos pesados, ainda ha

muita indefinicdo, porém, com grandes potenciais.

E possivel verificar uma tendéncia de eletrificacdo em veiculos um pouco mais
leves, como alguns dnibus e carros comerciais, porém, também h& uma grande
possibilidade de utilizacdo do hidrogénio, que pode gerar energia embarcada em
um caminhdo para alimentar baterias e motores elétricos. A vantagem do
hidrogénio € que ele tem alta densidade energética e sua combustdo ndo gera

poluentes e ndo gera CO3, 0 que se torna uma opcao interessante para o futuro.

Eficiéncia ambiental significa utilizar fontes de energia com baixo carbono. Nos

veiculos de passeio ha uma tendéncia mais bem estabelecida ligada ao etanol,
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uma vez que se pode investir no aumento do seu consumo. Observa-se o
aparecimento de tecnologias interessantes como o etanol de segunda geragéo,
gque pode ser uma excelente solucdo para o futuro, combinado com a

eletrificagéo.

Devemos manter uma matriz energética de geracao de energia limpa. Se o Brasil
passa a crescer bastante nas proximas décadas é importante que a relagéo entre
energia limpa e energia ndo renovavel se mantenha, para que possamos manter
uma matriz bindbmio, com eficiéncia energética e eficiéncia ambiental que nos

leve a descarbonizacéo.

Ja nos veiculos pesados, existem algumas opc¢des: o biodiesel que esta sendo
explorado com planos de aumentar sua utlizacdo, gas natural como uma
excelente opcéo para o futuro ligado ao hidrogénio verde (aquele que é formado
a partir de uma energia limpa), o diesel verde também pode ser uma opc¢ao, além
de combustiveis sintéticos. Porém estes ultimos ainda precisam ser melhor

estudados, pois ha emissdo de poluentes e por isso, precisa ser equacionado.

Por ultimo, existem também as politicas publicas que visam remover 0s veiculos
gue estdo em circulacdo que ndo tenham eficiéncia energética ou que tenham
muito baixa eficiéncia energética e que ndo tenham eficiéncia ambiental. E uma

tematica delicada, porém, ajudaria muito na busca pela neutralidade de carbono.

Existem aspectos que vdo melhorar e vao ajudar nesse processo de conseguir
neutralizar carbono até 2050. O combustivel do futuro séo as politicas publicas
gue estdo vindo para ajudar neste processo. Temos que trabalhar a politica
publica para incentivar e continuar melhorando a eficiéncia energética dos
veiculos, aproveitar o potencial brasileiro de energia renovavel (etanol, o biogas,
o biodiesel) com politicas publicas que incentivem a utilizacdo, pelo cliente,

desse tipo de fonte de energia.

E preciso continuar o aumento da capacidade de energia elétrica no Brasil, mas
gue seja uma energia limpa, o que também precisa do respaldo de politicas
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publicas para que isso aconteca. E importante destacar que o equilibrio ocorre

pela emissao e pela absorcéo de CO: (reflorestamento, evitar desmatamento).

A criacdo de Politicas Publicas para a renovacdo de frota e, também, uma
remuneracao para a criacdo de créditos de carbono, ou seja, monetarizar as
empresas que estdo de alguma forma contribuindo para a neutralizacdo de

carbono.

Por fim, o investimento em infraestrutura e tecnologia para a utilizacdo do
hidrogénio que no Brasil tem um grande potencial, devido a matriz de
biocombustiveis que o pais possui 0 que seria muito positivo para conseguirmos

descarbonizar até 2050.

O que pode desafiar ainda mais o que ja temos hoje, € a dificuldade de criar uma
infraestrutura (plantio de cana para a fabricacao de etanol), ter os postos em todo
o Brasil para eletrificacédo da frota ou abastecimento dos que adquirirem veiculos
elétricos com seguranca. A economia também pode contribuir negativamente
para essas realizacdes e criacdes. No que tange a utilizacdo de tecnologias, 0
desafio é a producdo dessas tecnologias e que as mesmas sejam competitivas,
pois isso vai direcionar quais serao as tecnologias que irdo prevalecer no futuro.
Por exemplo, as baterias hoje sdo muito caras e tornam o carro pouco
competitivo, frente as tecnologias que estao disponiveis hoje no mercado. Logo,
para quem produz tecnologia, o desafio é que sejam tecnologias Uteis para o

consumidor e competitivas para o mercado.

O potencial de investimento da industria automobilistica esta se renovando e vai
necessitar de um grande investimento para melhorar a eficiéncia energética e
buscar tecnologias adaptadas as novas fontes de energia com maior eficiéncia

ambiental.
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4.3SEMIRREBOQUE ELETRICO - HIBRIDIZACAO A PARTIR DA CARRETA
ELETRICA RANDON

O semirreboque dotado de eixo auxiliar elétrico foi criado em 2018 e esta, cada
vez mais, ganhando espaco no mercado automobilistico. Porém, é curioso

entender o motivo ou 0 que motivou a Randon a produzi-lo.

Qual o propésito de se eletrificar um semirreboque? Tudo comeca com o Acordo
de Paris e isso se intensifica com necessidade de reducdo de gases do efeito
estufa para controle da temperatura global, no qual os veiculos “verdes” ganham
um espaco de destaque. Mas quando se fala em CVC (Combinacéo de Veiculos
de Carga) ha todo um outro contexto, pois em uma combinacdo pode haver um
veiculo trator e o semirreboque, porém a emissédo é dada pelo veiculo trator

responsavel pela tracdo da combinacgéao.

Mas entdo, como o semirreboque pode auxiliar na reducdo de emissdes da
combinacgéo, uma vez que ele ndo tem tracao? Dessa problematica surgiu a ideia
de utilizacdo do semirreboque como uma ajuda ao veiculo de tracao e foi assim

gue o veiculo de tracdo comecou a ganhar espaco no mercado.

Hoje, no Brasil, 60% do modal do transporte de carga é rodoviario, com
1.700.000 km de estrada, das quais 12% sao asfaltadas, o que demonstra o

desafio de se criar um produto desses para o Brasil.

A montagem do produto é feita a partir de um pack de baterias, um motor com
inversor de 150 CVS de ima permanente (um eixo de tracdo auxiliar), varios
sensores para a seguranca e a independéncia do veiculo trator e um algoritmo
de controle, que faz a “leitura” dos processos de trafego direcionando o que deve
ser feito. Em suma, o semirreboque trabalha com regeneracdo de energia
cinética, ou seja, em declives toda a energia da frenagem que se dissipava na
forma de calor agora é armazenada em forma de energia elétrica no acumulador

(a bateria) e quando ha um aclive essa energia é utilizada para que o motor
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elétrico possa tracionar e reduzir a necessidade de torque do veiculo trator.
Dessa forma, ele ndo empurra o cavalo trator, ele simplesmente reduz a

necessidade de torque e € nesse momento que acontece a economia de

combustivel.

O sistema de recuperacao de energia cinética KERS, muito conhecido pela sua
utilizagcdo na Férmula 1, aplicado a um veiculo de carga, num primeiro momento
0 que se tem em mente é a economia de combustivel proporcionada pelo
sistema, no entanto isso vai depender muito da rota. O Brasil tem uma vantagem
com relacdo ao plano altimétrico ser acidentado, pois dessa forma, descidas e
subidas constantes geram uma benesse para o sistema de regeneracédo. Logo,

a bateria esta sempre “disponivel” para poder fazer a transposicédo de aclives.

Ha, também, a questdo de recarga, por causa desse acidente altimétrico, a
bateria tem uma carga maior devido ao KERS e outra relevancia € a reducéo do
consumo de elementos de friccdo, que se desgastam (pastilha, disco, lona,
tambor), proporcionando uma maior vida util. Deste modo, consequentemente,
consegue-se reduzir a emissao de particulados e proporcionar um acréscimo de
seguranca em declives em serras, por exemplo, uma vez que o sistema KERS
ira gerar uma frenagem adicional, o que, inclusive, contribui para aumento da

vida dos pneus.

Para se desenvolver um projeto como esse de semirreboque, deve ser levado
em consideracao todo um contexto. Um deles é a questédo da seguranca, no qual
testes devem comprovar que o sistema de tracdo auxiliar ndo interfere na
seguranca. Outra questdo é a durabilidade, ja que um produto no Brasil tem as
suas particularidades, precisa ser resistente as condi¢cdes de algumas estradas,
0 que ird demandar um campo de provas que tente reproduzir um pouco das
condicBes reais das estradas brasileiras. Entéo, esse desafio todo € que faz com
gue um produto com tanta tecnologia tenha um gasto de engenharia e um

esfor¢co um pouco maior.
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A hibridizacdo da CVC € necessaria por causa do eixo rodoviario ser composto
de eixo elétrico. Entdo, quando ele é acoplado a um veiculo a combustédo, seja
qual for a marca, ele transforma a CVC numa CVC hibrida, composta por um
veiculo a combustado (veiculo trator) e o incremento tracionado 100% elétrico. E
guando acoplado em um veiculo elétrico, ele se torna full eletric, pois tanto o

implemento quanto o veiculo trator terdo a mesma caracteristica.

O que nos resta agora é observar o material que constituira os veiculos daqui
pra frente. O Brasil esta vivendo um novo contexto, algo interessante que é a
guestao aerodinamica, que é um outro ponto que comeca a ser estudado. Dessa
forma, o conceito de biomimética € bastante utilizado para inspirar solu¢cdes de
aerodinamica. Todas essas questfes sao interessantes para se verificar os
materiais tecnolégicos que estdo a nossa disposicdo e que se tornam
importantes no momento de incrementar os veiculos com outras formas de
moédulos de combustiveis devido as caracteristicas adicionais necessarias para

esse incremento dar certo.

4.40 FUTURO DA MOBILIDADE URBANA E ELETRICO

Existe uma pressdo social para que alternativas sustentaveis sejam
estabelecidas nas empresas e nos negécios. A comunidade toda tem sofrido
com os problemas ambientais gerados pelas empresas e tem se mobilizado com

iSso para evitar este tipo de acontecimento destrutivo.

Na aviacao ndo pode ser diferente essa preocupacao. Apesar de representar um
namero de emissGes muito baixo, relacionado ao de transportes rodoviarios
apenas 2%, o setor também se preocupa em atender a meta estabelecida de 0%

de carbono liquido até 2050.
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Um fato interessante quanto aos motores a combustao, é que eles chegaram ao
seu limite, e mesmo com essas melhorias de ano pra ano, o que observa-se €
uma melhoria de eficiéncia muito baixa desde 1970. Dessa forma, é preciso

estabelecer outras solugdes para que haja uma ruptura nesse setor.

Sendo assim, € possivel pensar na eletrificagdo como uma saida para a aviacao
pela promocéao da sustentabilidade (reducéo de ruidos e emissdes), reducdo de
custos operacionais (fontes de energia e manutencdo) e em novos mercados
(mobilidade urbana e interurbana). Embora seja positivo, no que tange as
guestdes mencionadas, ainda é um desafio este processo de eletrificacdo das

aeronaves devido ao peso das baterias que seriam necessarias para este fim.

Outro ponto de beneficio da propulsdo elétrica € a abertura de novas
oportunidades de obtencdo de novos veiculos, uma vez que seria possivel a
propulséo distribuida, obtencédo de ganhos com aerodinamica, reducao de ruidos
de operacéo pela redistribuicdo dos motores, manutencédo mais barata e, com

isso, atingir outros mercados e outras rotas que antes ndo eram possiveis.

Tudo isso esta sendo pensado pela Eve que é a primeira spin-off da Embraer X,
com foco no desenvolvimento de solu¢cdes de mobilidade aérea urbana (UAM).
A missdo da empresa € promover um transporte aéreo acessivel para todos os
passageiros, melhorando a qualidade de vida e promovendo a ruptura da
industria de transporte. Assim, seria possivel oferecer mais uma opcéo para a

populacéo se deslocar, principalmente nos grandes centros.

A Eve esta desenvolvendo um veiculo (aeronave) para levar até 4 passageiros
e, também, softwares de gestéo de trafego aéreo para que seja possivel escalar

com seguranca a operacao desses veiculos em baixa altitude.

Em se tratando de aviacdo aerourbana existe 0 compromisso com 0 meio
ambiente em suas criacdes e um deles é a solucdo 100% elétrica, que significa
zero emissdes locais, uma vez que ndo ha emissdes de carbono. Como a
intencdo é atender a maior parte dos problemas de locomocéao da populacéo, o
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resultado que se obtera é uma reducao na utilizagédo dos transportes rodoviarios,
0 que reduzird, também, o percentual de emissGes que partem destes tipos de
transportes.

Ao observar o ciclo de vida estamos considerando, ndo somente o impacto com
emissdes, como também toda a cadeia produtiva: quais sdo os materiais
utilizados, os processos, 0 impacto no uso, segunda vida das baterias, enfim,
observa-se o ciclo completo. Isso nos leva a 80% de reducdo em termos de
carbono, se compararmos com solugdes como 0s carros a combustdo. Esse
valor depende da matriz energética e serve como referéncia para demonstrar o
impacto que essas novas solucdes e novos veiculos podem trazer para a

sociedade.

Dessa forma, esta sendo criado o eVTOL que € um veiculo para 4 passageiros,
podendo chegar a 6 passageiros na configuracdo autbnoma, com a intencao de
ganhar escala e atender a populacdo dos grandes centros, o que Sseria
equivalente a aproximadamente 5.000 ciclos de voos por ano em cada um dos

veiculos.

Comparado com helicopteros do mesmo tamanho, o eVTOL tera uma reducao
de até 90% no ruido, o que vai viabilizar a utilizacdo do veiculo em rotas que
hoje o helicéptero ndo consegue operar por causa de pressao da sociedade, por
ter hospitais préximos, escolas, etc. Tudo isso relacionado ao ruido, sendo que
0 eVTOL poderia atender de forma mais adequada e com um custo de operacao
mais baixo, para o atendimento a distancias de até 100 km, que representa 99%
das missbes urbanas tipicas dos grandes centros (voos dentro das cidades e

nao interurbanos).

Como se dara o funcionamento do eVTOL? O servico realizado sera
compartilhado e solicitado via APP, no qual o cliente ird ao encontro da aeronave
no local de pouso mais préximo da localizacdo do pedido. Estdo previstas

jornadas multimodais entre os chamados vertportos (onde se localizardo os
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veiculos para o transporte aéreo), portanto, eles serdo mantidos proximos de
locais de grande circulacdo de modais para facilitar o deslocamento do cliente

até o vertporto mais proximo.

Os tipos de utilizagéo para o eVTOL sé&o: Air Taxi — transporte ponto a ponto
entre os vertportos, a ser utilizado por pessoas que vao de casa para o trabalho,
para reunido ou para o médico, facilitando o deslocamento sem engarrafamento
e com maior rapidez; voos turisticos pela cidade; Airport Shuttle — no qual o
passageiro podera ser deslocado da cidade para o aeroporto, como por exemplo
na cidade de Sao Paulo com seus congestionamentos onde os deslocamentos
poderiam ocorrer em 10 minutos por essa modalidade de transporte. Ha a
existéncia de outros tipos de servico para esse veiculo, tais como servicos
médicos, cargas, defesa, etc. Como exemplo, no Rio de Janeiro poderia se ter a
utilizac&o deste tipo de veiculo, no trajeto Barra da Tijuca — Aeroporto do Galedo,
cujo tempo estimado de voo seria de 12 minutos, contra 45 minutos pelas vias
usuais sem transito. Dessa forma a utilizacdo do eVTOL facilitara a vida das
pessoas e, espera-se atender 0 maior nimero de pessoas a um menor custo

possivel e com qualidade.
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CONFERENCIA DE ENCERRAMENTO

Na fala de encerramento, o coordenador tematico do Painel 2021, o Professor

Aurélio L. S. Murta, destacou a utilidade publica do debate.

O painel é feito a partir da construcdo de partes de conhecimento de estudiosos,
empresarios e organizagcdes que constroem um mosaico de reflexdes de
vanguarda que tém feito histéria no setor dos transportes. Nestes anos, temos
transformado nossas elaboragdes tedricas em praticas de extrema importancia.
Sinto-me honrado e grato em coordenar os debates. Reitero que toda essa
entrega pratico-tedrica a sociedade e ao setor sO existe porque o Instituto Besc,
por meio da nossa presidente Jussara 0 organiza. E nossos amigos,
colaboradores e patrocinadores o viabilizam. Agradeco a participacdo de todos
e em especial a do ministro de Minas e Energia Bento Albuquerque, presidente
de honra do evento. Destaco ainda a qualidade dos debatedores que tanto
aportam aos principais temas para a eficiéncia logistica de rodoviaria, aquaviaria,
ferroviaria e aeroviaria. Parabenizo aos vencedores do Prémio Painel 2021.
Tenho certeza, estaremos juntos no Painel 2022 para seguir fazendo histéria na

revolugao da logistica 4.0”
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CONSIDERACOES FINAIS

A evolucdo de todos os sistemas de transportes rumo a eficiéncia costuma
depender de uma série de fatores que precisam ser trabalhados de forma
combinada. Por exemplo, o avanco das tecnologias relacionadas ao trafego de
dados na internet em alta velocidade devera proporcionar uma verdadeira
revolucdo dos modelos produtivos e das operacoes logisticas desempenhadas
atualmente. A chamada internet 5G devera proporcionar o desenvolvimento de
uma grande diversidade de novas tecnologias capazes de automatizar 0s
sistemas de producéo, permitindo que a robotica e a realidade aumentada sejam
utilizadas nos processos produtivos das fabricas, assim como devera propiciar
uma maior automacéao dos sistemas de transporte utilizados até o momento,

como os veiculos autbnomos por exemplo.

E importante ressaltar que a internet 4G ja propiciou uma série de avangos em
diversas areas da logistica, como por exemplo a utlizacdo de diversos
aplicativos de celular para o transporte de passageiros, compartilhamento de
veiculos, encomendas de produtos diversos, solicitacdo de alimentos em
restaurantes e uma série de outras facilidades que estéo presentes no nosso dia

a dia e na palma da méo nos nossos aparelhos celulares.

Entretanto, além da transmissao de dados em alta velocidade, € necessario que
investimentos em infraestrutura sejam realizados e caminhem junto com tais
evolucdes. A melhoria da qualidade da infraestrutura logistica no Brasil sempre
foi um grande desafio e a0 mesmo tempo uma barreira a ser vencida para que

as operacoes logisticas sejam feitas de forma eficiente e menos custosa.

Outro ponto que merece destaque é a questao energética, que por sua vez, tem
tomado espaco nas discussfes acerca dos sistemas de transporte. Cada vez
mais as pressfes internacionais, para que 0s paises reduzam as emissfes de
gases de efeito estufa originados da queima de combustiveis fosseis, tém se

acirrado. Ao mesmo tempo as grandes montadoras automobilisticas tém
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investido macicamente no desenvolvimento de veiculos que utilizam formas
alternativas de energia, 0 que obriga os paises a adotarem medidas urgentes

para uma transicdo energética que acompanhe as demandas que estao por vir.

Portanto, pode-se avaliar que as acdes relacionadas a melhoria da eficiéncia do
sistema de transporte e da infraestrutura necessaria para a operacdo de uma
logistica eficiente, dependem de um conjunto de investimentos estruturados que
estejam devidamente alinhados na direcdo de um objetivo comum: a eficiéncia
logistica. Tais acOes precisam contemplar a logistica em toda a sua plenitude,
uma vez que investimentos pontuais ou desconectados néo irdo surtir o efeito
positivo desejado. Vale lembrar que as dimensdes continentais do nosso pais
exigem que a logistica seja pensada de forma integrada e com grande
abrangéncia, de modo que todos os locais de producdo e consumo sejam
devidamente atendidos com eficiéncia e custos reduzidos. E importante ressaltar
gue a eficiéncia da logistica e da sua infraestrutura propiciam uma significativa
reducdo de custos em toda a cadeia produtiva e de distribuicdo, o que acaba
resultando em custos mais competitivos e produtos mais baratos para o

consumidor final.

Prof. Dr. Aurélio Lamare Soares Murta
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