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“Préaticas: ..”

xv. Assegurar a busca e a implementacao de tecnologias e processos
inovadores que mantenham a organizacao competitiva, atualizada as
praticas de mercado e de governanca.’

Fonte: Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa — 52 Edicao - IBGC




‘COISAS & PESSOAS” ESTAO SENDO
SUBSTITUIDAS?
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"™ Mas... a dor do mercado persistellll













COMO SERA QUE

 CONSUMIDORES
ESTAO SE TRANSFORMANDO ?



Direcionadores do Consumidordo FUTURO

Gentrificagao Climatica

Adaptabilidade as Mudancas Climaticas
Escassez de recursos vitais

Lideranca da China em |A

Forte evolucido da Sustentabilidade na China
O fim do “mais” (minimalismo)
Envelhecimento da populacao

O abismo da desigualdade (“affordable”)

Expansao da automacao

By Andrea Bell, Director of WGSN Insight
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ESTARIAM SENDO
SUBSTITUIDAS TAMBEM AS

CORPORACOES?




Nenhuma das 10 maiores empresas da
bolsa americana de 30 anos atras segue na

Posicao
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lista até hoje:

Em 1991

Exxon
Philip Morris
Walmart
General Eletric
Merck
Coca-Cola
AT&T
IBM
Shell
Bristol-Myres Squib

Em 2021

Apple
Microsoft
Amazon
Alphabet
Facebook

Berkshire Hathaway
Tesla

Visa
JPMorgan
Johnson&Johnson




E... 0 que vem por ai no curto prazo!!!




.. 0 que vem por ai no curto prazo!!!

MUITA
COISA MUDA
AINDA MAIS
A PARTIR DE

AGORA...




= Avelocidade da mudancaea
quantidade de novas informacoes

cresce exponencialmente

A falta de estratégia bem definida, assim como
a falta ou a insuficiéncia de informacoes para
tomada de decisao sao constantemente

apontadas como barreiras para a inovacao. ‘




Inovar @€ uma tarefa dificil no dia a dia

da maioria dos lideres.

82% <S0% >40% 60%

dificuldade em obtém os resultados dificuldade em medire tém medo de
planejar e alocar esperados com as compreender o prejudicar sua

tempo para inovagéao iniciativas resultado esperado. imagem na empresa
- Lucidity (UK) - Boston Consulting - Gartner (CMO Report) - The Economist

Group



¥ Embora muitos executivos afirmem gostar de

ideias radicais, quanto maior o risco e a incerteza,

mais ceéticos esses “destemidos” se tornam!

Felizmente ha estratégias para contornar a situacao,
até porque existem mais ideias do que recursos !

.

Jeff Dyer, Nathan Furr e Myke Hendron - MIT Sloan Management Review - Ano 2, n° 5



Entao, qual a para sobreviver ?




QUAIS OS
TEMAS -CHAVE ?



Os temas-chave da agenda executiva atual no Brasil

Negocios de Plataforma (Ecossistema)

a. Google, Amazon, Apple, Uber
Liderar na crise - C-Level

a. + Empatia

b. + Colaboragao

c. - Centralizacao

O desafio ESG

a. Melhores Praticas/Visao Holistica
b. A “corrida pela neutralidade”
Riscos e Dados

a. LGPD x Vazamentos

65% dos
executivos
entrevistados
afirmam estar
trabalhando
mais perto dos
colegas de
C-level, e com
mais sinergia.
E alideranca
compartilhada

MIT Sloan Management Review - Brasil - Ano 3 - n°7



Conceitos

Ecossistemas
Inovagao Aberta




A base conceitual

I ©
/7 S
I | \O /Nele
e N 6 e

External Ideas Internal Ideas il




Negocios em
Ecossistema

Plataformas
Stakeholders
Informacgao




A base conceitual

The Corporate Innovation Ecosystem: Understanding the Players, Tensions, and Key Strategic Questions

The Corporate
Innovation Ecosystem

CORPORATE

XPLANAT/ONS' byxeiane

Why is corporate innovation so difficult? A broad coalition of players, inside and outside of your organization, must be aligned for real innovation to take hold—and the different constituencies don't always share the same motivations and
incentives. Use this map and the discussion questions below to engage the players, s

Tre core business is the source of profits and power. Wher it's

g well, there's little hunger for real innovation. When it's

struggling, tae first impulse 1s to cut costs rather than mvestin
new products and services. Without long-term support from

executives in the core, innovat

1

jon efforts fail.

CEO and Leadership Team

At some companies, a sole C-level executive is the key
innovation cheerleader. Innovation groups berefit trom
broacer support throughout the core business, though.
s best to avoid creating a 20-person innovation
asons to kill

committee that can %nd plenty of
promising projects.

Business Units

Business units tend to want incremental ideas that can
ther than disruptive
innovations that might undercut the current oftering.

1M, (4) Finance, (5 ) HR, and (¢ Marketing
Some of these fanctions can slow the momertum of
innovation teams, dwelling on risks or following
“*standard procedure.” Some may feel they should own
innovation. It best to staxt cltivating allies early raher
than e

Corporate Development

*Buying innovation” through acquisitions is something
many companies prefer over crganic innovation, though
the price can be steep and integratior, can be @ challerge.

Research and Development
Companies with ‘ong-standing RED groups sometimes
feel frustrated. Should all ideas about the future of the
business come from R&D? These groups can also be
insular and reluctantto source soutions from outsice the
attract op talent and

company. But R&D dore right can
create competitive advantage.

sales and Support

Sales can be. rich source of insights about customer
problems, which innovation groups would be wise o
address. The sales and Support teams can also gripe about
selling something trat's toagh to support, priced too low,
or relies on a different business model

DISCUSSION QUESTION:

What incentives can you put in place for these constituencies
to embrace new ideas and help launch them, rather than,
poking holes and withholding resources?

ATION Learn more about these players and
questions at www.innovationleader.com

rt conversations, and build a shared understanding of common goals, so that you can work together to make meaningful progress.
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INNOVATION

Disruptive Thinking in Org

Aniz

NEW INNOVATION INITIATIVES

nnovation in the edge of the business, without

the same resources or attention as 1

(59) Innovation Theater
Coming soor.the splashiest spectacle you've ever seen! Watch the \
CEO pass out trophies. Marvel as a visiting keynote speaker shares \ \\\
the secrets to brilliant :deas in 60 minutes orless. It can be exciting NN
the first tme around, but vill people return for tne sequel? \ \\

\\\\\ WL

Donald I Kuratko
el G. Goldshy
. Hornsh)

(1) Innovation Labs and Incubators
Attheir best, irnovation labs create a new place for exploring
new technologies, building prototypes, and collaborating with
customers. At their wors, they're Disney-esque shovicases
intended to impress visitors ané prospective hires.

(12) corporate Accelerators

" With the right structure and market:
startups working in your industry, and potentially spark

pilot tests, and partnerships

, accelerators can attract

Corporate
Entrepreneurship
& Innovation

(13) skunk Works

Insulated “term demands, this crew can focus on “blue

sky” projects with major potential. The risk? Insufficient support
from the core business when it's time for launch.

[ DISCUSSION QUESTIONS: 1

¥ What s the expected cutcome from your innovation initiative,
over what timeframe? What resources will you need?

STARTUP ECOSYSTEM

With so many meetings, it can be tough for executives to escape the
building Innovation tearrs seek to change that dynamic by creating

ne (15) university researc

ways to connect with (14)startups,
| 36) venture capitaists, and even (17) s0l5 ventors vho may supply
| winring solutions to a crowdsoureing competition

/ | [ DISCUSSION QUESTIONS:
—_—

How can you reduce the friction of working with outsiders,
and position your company as the “collaborator o choice’ in
your industry?

CUSTOMERS

At most companies, sales and marketing departmens feel like they
‘own” the customer relationship, but a growing number of companies
emibracing the concepts of “lean startup,” design thinki

“customer co-creation” are allowing more employees o interact with
customers. Even when this doesnit result in new revenue, it can

strengthen customer loyalty, which is always awin.

DISCUSSION QUESTIONS:

What barriers exist to bringing customers into the innovation
ther?

ocess? How can you quickly fest new concepts wil

Do you have something you need to explain? @XPLANE.com 2017

Download the PDF at ww.xplan

miinnovationecosystam
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ke Trabalhando com Startups

Screening

Matchmaking

Sessoes Pitch

Expo + Experience

Pilotos e POC'’s

Advisory Session

Aceleracao
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“Inovacao Aberta ” com diferentes intencoes!




Programa Startup Ambev : VENTURE

“Ja pensou em fazer negdcios com a maior
cervejaria do mundo?”

» £h

Industria 4.0

Novos produtos

Nossa missao aqui € viabilizar 5% il
OpOFtunidadeS de inOV&QéO pOl’ Experiéncia do Crescimento de
Consumidor Vendas

meio de interacao com
startups”

&R P

Negocios
Sociais

Bem-estar da
Nossa Gente




. i B VENTURE
Plataforma de co-criagcao de novos negocios para HUB

“Além da Ambev”

- além Inicio O programa Porque participar Etapas do Programa F.AQ.

Programa da Ambev de
desenvolvimento de novos
Nnegocios em conjunto com startups.

Que tal co-criarmos?

Novos Novos Novos modelos
produtos servigos de negécio




Corporate Venture - Z-Tech , um Hub de Inovagdo AB Inbev i

“ Queremos fomentar o ecossistema de pequenos e médios negocios”

Roberto Guido, CEO da Z-Tech no Brasil

NEOFEED

NEGOCIOS INOVACAO STARTUPS TRANSFORMACAO DIGITAL INSIDERS EXPERTS VIDEOS PODCASTS

Muito além da cerveja: Ambev investe em
startup de energia limpa

A Z-Tech, bracgo de corporate venture da cervejaria Ambey, esta investindo na Lemon, startup

que faz com que bares e restaurantes consumam energia de fontes limpas e economizem na

conta. Esse é o quarto investimento da companhia no Brasil

in f ¥ X

° Ralphe Manzoni Jr.* 05/10/20+07h34




Corporate Venture Capital: VENTURE

Uma tendéncia cada vez maior nas corporacoes

mais maduras em inovacao aberta

SOLUGOES STARTUPS CONTEUDOS SOBRE | PEGAUMA DEMONSTRAGAO

Buscar
@
Corporate Venture Capital: por que _—
f  empresas estéio investindo cada vez
in ups? Epook
Inovagao Aberta
@ O modelo de inovagao

que esta transformando
omercado.

&

Apareca
em Nossos
estudos!

SUA STARTUP

https://distrito.me/blog/corporate-venture-capital/



Corporate Venture Capital: VENTURE

e
-k
yahoo.l finansas Yahoo Finangas

Dona das Casas Bahia cria fundo de RS 200 mi para
startups

Uma tendéncia cada vez maior nas corporagoes
mais maduras em inovacao aberta

O fundo Via Hub tem foco em “solucdes para crediario, logistica, omnicanalidade,
f Redacéo Finangas sortimento 1P, marcas e base de clientes”, segundo Helisson Lemos, vice-presidente de
26 de abril de 2021 - 1 min de leitura

Inovacao Digital e Recursos Humanos da companhia. “Nosso objetivo é desenvolver um

haras de unicornios", disse Lemos.

https://br.financas.yahoo.com/noticias/dona-das-casas-bahia-cria-fundo-de-r-200-mi-para-investir-em-startups-21105044

N Lo -1



Corporate Venture Capital: VENTURE

Uma tendéncia cada vez maior nas corporacoes

mais maduras em inovacao aberta

Distrito recebe investimento seed da
Via Varejo

in Redagdo Distrito, 09/1/2020-1215 | v O | } 2 min leitura

w

WE 'y TOGETHER

https://distrito.me/blog/distrito-recebe-investimento-seed-da-via-varejo,



Corporate Venture Capital: VENTURE

HUB

Uma tendéncia cada vez maior nas corporagoes
mais maduras em inovacao aberta

examnie.

Home > PME

Marco Stefanini cria fundo para

investir R$300 mi em startups. Por
qué?

https://exame.com/pme/stefanini-fundo-300-milhoes-startups/



Corporate Venture Capital: VENTURE

Uma tendéncia cada vez maior nas corporagoes
mais maduras em inovacao aberta

examnie.

Por Maria Clara Dias

Publicado em 31/05/202114:35 | Ultima atualizagdo em 31/05/202114:37
Tempo de Leitura: 4 min de leitura

A frente de uma das principais multinacionais de tecnologia do pais, Marco Stefanini
decidiu dar um passo a frente também no mercado de startups brasileiras. O
executivo anunciou a criagao de um novo fundo de venture capital que ira investir
300 milhoes de reais em até 20 startups nos proximos anos.

Esse montante sera captado com a ajuda de sé6cios e family offices

https://exame.com/pme/stefanini-fundo-300-milhoes-startups/



Negocios em
Plataforma e em
Ecossistema

A PLATAFORMA
TECHSTART
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Verticais do TechStart

TechStart

— ———)
Agro Digital

Programa de Aceleragao de
Startups e Inovacao Aberta
com foco em solugdes

digitais para o Agronegocio

Realizacao:

@ e

TechStart

Food lnnavatlon

Programa de Aceleracao de
Startups e Inovagao Aberta
com foco em solugoes para os
desafios da Cadeia de
alimentos.

Realizacao:

VENTURE

hp - TAL

TechSta rt

--—
Logistica

Programa de Aceleragao de
Startups e Inovacao Aberta
com foco em solugoes para
os desafios da cadeia
logistica.

Realizacao:

VENTURE

HUB @E

TechStart

--—
Saude e Longevidade

Programa de Aceleragao de
Startups e Inovacao Aberta
com foco em solugdes para
saude e longevidade.

Realizacao:

VENTURE

HUB
@)PUc| O

““““““““ mescla

TechStart

-_—
Industna

Programa de-Aceleracao-de
Startups e inovacaoAberta
comifoco em solucoes para
IndUstrias.

Realizacao:

VENTURE
HUBMANAUS

‘g’ GrupoICTS

VISION INNOVATOR



E POSSIVEL
ACESSAR RAPIDAMENTE NOVAS
TECNOLOGIAS E MODELOS DE
NEGOCIO DISRUPTIVOS?



Patrocinio: Realizacao: Curadoria:

68 Instituto CTS MB’F&




TechStart 4

Industna 4.0 STARTUP"Ss

; Il INSCRITAS
Fcossistema de Inovacao

da Industria 4.0!

Realizacao: Curadoria:
VENTURE

¢8 Instituto CTS HUB B



TechStart I't | Startups Warm Up Indtistria 4.0

Industr|a40
H
PIX. senimonior datta GETER CRBsarer A\| rrizom@
MOBILE A\
@ Ubivis @Qexpert ‘@ skalena CUursar Indus@yCare EEQIETH f\ ,,-
LUTZ

®

0 Z o
“/AlQuaro SVAT=- m@: %evoy |o.':'ech H‘;?z RAOBCO-Tll-CAF

OOOOOOOOOOOOOOO

p‘:I:.XMIIDIA Implanta S Iagf[:)iigtiall:gali?undry 0 O n C m S G p* creativelab axgﬂgﬁ? ta

galax.ia
3 -
ttttttttttttttt s €cosmve  K[Poes ORecr B OpsFo
Robética ¢ gade
- Z ’
2\ MURABEI [ = CRAVE : Z
. anorama.id .
logpyX Data Science T-one VITAU /etta & WoUsTRY P SITOS



TechStart ~ Selecionadas para

“AlQuao 3X0ONdata BEE L us
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AMPLIFIED INDUSTRY

datta GETTER Implanta 5 [nfiniteFoundry

)\ @Qexpert sentimonitor .-”'



TechStart ‘ Startups que participaram no

--_
Industrla 4.0

%A I QUATRO / ﬁFaECU LUS

InfiniteFoundry

3D Digital Plant




UMA DAS
PROVAS DE CONCEITO





https://docs.google.com/file/d/1nkG6pucrUjd0SOl_N6HUnNdxUiW_atHw/preview

TUDO 550

EM 12 MESES,
DURANTE A PANDEMIA!





http://www.youtube.com/watch?v=ncYJ1BRu7fA

Material Gratuito

VENTURE
HUB

Home Corporate Innovation Startups Investimentos Contetdos w Oportunidades « Contato

FERRAMENTAS GRATUITAS

Ferramentas, modelos e guias para te ajudar a fazer certo e economizar
tempo.

https://venturehub.se/ferramentas/

Ferramentas



Conteudos de valor

VENTURE
HUB

Corporate Innovation Startups Investimentos Conteudos « Oportunidades - Contato

BLOG | VENTURE HUB

Home » Open Innovation » Confira 4 grandes empresas que souberam aplicar inovacao aberta com sucesso

https://venturehub.se/blog/confira-como-empresas-aplicam-com-sucesso-inovacao-aberta/
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José Eduardo Azarite

azarite@venturehub.se

linkedin/azarite
instagram: zé_azarite
twitter: azarite
Whatsapp : +55 19 997974568

https://venturehub.se
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