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“Práticas: …”

xv. Assegurar a busca e a implementação de tecnologias e processos 
inovadores que mantenham a organização competitiva, atualizada às 

práticas de mercado e de governança.”

Fonte: Código das Melhores Práticas de Governança Corporativa – 5º Edição - IBGC



“COISAS & PESSOAS” ESTÃO SENDO 
SUBSTITUÍDAS ?





A peste negra foi uma pandemia que se 
estendeu de 1347 a 1353 e causou a 
morte de 50 milhões de pessoas na 

Europa. A peste negra foi uma pandemia 
de peste bubônica, uma doença causada 

pela bactéria Yersina pestis, que é 
encontrada em ratos.



























Mas… a dor do mercado persiste!!!!



E novas soluções ainda aparecem!!!!



Não foi substituição, fo
i 

transformação!



Imaginem tudo que se acabou e 

tudo que se iniciou em cada 

uma destas transformações!



COMO SERÁ QUE   
CONSUMIDORES

ESTÃO SE TRANSFORMANDO ?



Direcionadores do Consumidor do FUTURO

1. Gentrificação Climática

2. Adaptabilidade às Mudanças Climáticas

3. Escassez de recursos vitais

4. Liderança da China em IA 

5. Forte evolução da Sustentabilidade na  China

6. O fim do “mais” (minimalismo)

7. Envelhecimento da população

8. O abismo da desigualdade (“affordable”)

9. Expansão da automação By Andrea Bell, Director of WGSN Insight



Já pensou em 
como será o 
futuro das 
empresas ?



ESTARIAM SENDO 
SUBSTITUÍDAS TAMBÉM AS 

CORPORAÇÕES ?



+30

Standard & Poor  500+ 
Expectativa de Vida

Bolsa de NY  ou NASDAQ

Em 1965 a média de 
permanência no ranking 
das 500 +  S&P era 33  
anos. 

Em  1990, foi  20 anos. 

A projeção para 2026, é de 
14 anos!!!

Cerca de 50% das  
500+ do ranking 
serão substituídas 
nos próximos 10 anos



E… o que vem por aí no curto prazo!!! 



E… o que vem por aí no curto prazo!!! 

MUITA  
 COISA MUDA 
AINDA MAIS 
A PARTIR DE 

AGORA...



▰ A velocidade da mudança e a 
quantidade de novas informações 
cresce exponencialmente

A falta de estratégia bem definida, assim como 
a falta ou a insuficiência de informações para 

tomada de decisão são constantemente 
apontadas como barreiras para a inovação.



Inovar é uma tarefa difícil no dia a dia 
da maioria dos líderes.

82%
dificuldade em 

planejar e alocar 
tempo para inovação

- Lucidity (UK)

<50%
obtém os resultados 

esperados com as 
iniciativas

- Boston Consulting 
Group

>40%
dificuldade em medir e 

compreender o 
resultado esperado.

- Gartner (CMO Report)

60%
têm medo de 

prejudicar sua 
imagem na empresa

- The Economist



▰ Embora muitos executivos afirmem gostar de 

ideias radicais, quanto maior o risco e a incerteza, 

mais céticos esses “destemidos” se tornam!

Jeff Dyer, Nathan Furr e Myke Hendron - MIT Sloan Management Review - Ano 2, n° 5 

  Felizmente há estratégias para contornar a situação, 
      até porque existem mais ideias do que recursos ! 



       Então, qual a  melhor saída para sobreviver ?



QUAIS OS  
TEMAS -CHAVE ?



Os temas-chave da agenda executiva atual no Brasil

1. Negócios de Plataforma (Ecossistema)

a. Google, Amazon, Apple, Uber

2. Liderar na crise - C-Level

a. + Empatia

b. + Colaboração

c. - Centralização

3. O desafio ESG

a.  Melhores Práticas/Visão Holística

b. A “corrida pela neutralidade”

4. Riscos e Dados 

a. LGPD x Vazamentos MIT Sloan Management Review - Brasil - Ano 3 - n°7



Conceitos

Ecossistemas
Inovação Aberta



A base conceitual



Negócios em 
Ecossistema

     Plataformas
       Stakeholders

     Informação



A base conceitual The Corporate 
Innovation Ecosystem



Trabalhando com Startups

Investir

Cultura e 
Governança

AcelerarCriar Contratar

Adquirir

OBJETIVOS

Matchmaking

Sessões Pitch

Expo + Experience

Pilotos e POC’s

Advisory Session

Screening

PROCESSOS

Aceleração



Trabalhando com Startups
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NÃO EXISTE RECEITA DE BOLO!!!



                 “Inovação Aberta ” com diferentes intenções!



Programa Startup Ambev : 

“Já pensou em fazer negócios com a maior
             cervejaria do mundo?”

“ Nossa missão aqui é viabilizar 
oportunidades de inovação por 

meio de interação com 
startups” 



Plataforma de co-criação de novos negócios para

 “Além da Ambev”



Corporate Venture - Z-Tech , um Hub de Inovação  AB Inbev

“ Queremos fomentar o ecossistema de pequenos e médios negócios” 

            Roberto Guido, CEO da Z-Tech no Brasil



Corporate Venture Capital: 

Uma tendência cada vez maior nas corporações 
mais maduras em inovação aberta

https://distrito.me/blog/corporate-venture-capital/



Corporate Venture Capital: 

Uma tendência cada vez maior nas corporações 
mais maduras em inovação aberta

https://br.financas.yahoo.com/noticias/dona-das-casas-bahia-cria-fundo-de-r-200-mi-para-investir-em-startups-21105044
4.html



Corporate Venture Capital: 

Uma tendência cada vez maior nas corporações 
mais maduras em inovação aberta

https://distrito.me/blog/distrito-recebe-investimento-seed-da-via-varejo/



Corporate Venture Capital: 

Uma tendência cada vez maior nas corporações 
mais maduras em inovação aberta

https://exame.com/pme/stefanini-fundo-300-milhoes-startups/



Corporate Venture Capital: 

Uma tendência cada vez maior nas corporações 
mais maduras em inovação aberta

https://exame.com/pme/stefanini-fundo-300-milhoes-startups/



Negócios em 
Plataforma e em 

Ecossistema
    A PLATAFORMA 

TECHSTART



Startups

Tecnologias

Grandes e 
Médias 
Empresas

Mentores

Infraestrutura

Investidores

Instituições 
de Pesquisa

Pesquisadores

Agro Digital

Food Innovation

Indústria 4.0

Saúde e Longevidade

Logística

ESG (TBD)



Programa de Aceleração de 
Startups e Inovação Aberta 
com foco em soluções 
digitais para o Agronegócio

Programa de Aceleração de 
Startups e Inovação Aberta 
com foco em soluções para os 
desafios da Cadeia de 
alimentos.

Logística

Programa de Aceleração de 
Startups e Inovação Aberta 
com foco em soluções para 
os desafios da cadeia 
logística. Programa de Aceleração de Startups com foco em 

soluções para saúde e longevidade.

Programa de Aceleração de 
Startups e Inovação Aberta 
com foco em soluções para 
saúde e longevidade.

Realização: Realização: Realização: Realização:

Programa de Aceleração de 
Startups e Inovação Aberta 
com foco em soluções para 
Indústrias.

Indústria

Realização:

MANAUS

Verticais do TechStart



É POSSÍVEL   
ACESSAR RAPIDAMENTE NOVAS
TECNOLOGIAS E MODELOS DE 

NEGÓCIO DISRUPTIVOS ?



 

Realização: Curadoria:Patrocínio:

Ecossistema de Inovação 
da Indústria 4.0!

Indústria 4.0



 

Realização: Curadoria:Patrocínio:

Ecossistema de Inovação 
da Indústria 4.0!

Indústria 4.0 STARTUP"s
INSCRITAS



Startups Warm Up Indústria 4.0



Selecionadas para Aceleração



Startups que participaram no Demo Day 



UMA DAS    
PROVAS DE CONCEITO



https://docs.google.com/file/d/1nkG6pucrUjd0SOl_N6HUnNdxUiW_atHw/preview


TUDO ISSO   
EM 12 MESES, 

DURANTE A PANDEMIA!



http://www.youtube.com/watch?v=ncYJ1BRu7fA


https://venturehub.se/ferramentas/

Material Gratuito



https://venturehub.se/blog/confira-como-empresas-aplicam-com-sucesso-inovacao-aberta/

Conteúdos de valor



José Eduardo Azarite

azarite@venturehub.se

linkedin/azarite

instagram: zé_azarite

twitter: azarite

Whatsapp : +55 19 997974568

https://venturehub.se 
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