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Da Sustentabilidade ...

= Sustentabilidade é atender as necessidades no presente sem comprometer
as possibilidades das proximas geracfOes atenderem as suas necessidades
no futuro

= Com esse conceito em mente, a partir do final do século passado algumas
organizacOes passam a adotar o conceito de “triple bottom line”, olhando
para seus resultados ndo s6 econdémicos, mas também ambientais e sociais

= A conscientizacao de parcelas cada vez maiores da populacao sobre a
sustentabilidade valoriza essas politicas nos aspectos
= Econdmicos
= Ambientais
= Socials
= Culturais
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Da Sustentabilidade ...

= Passa a ser norma, para as grandes empresas, a preparacao
de Relatdrios Anuais Financeiros e de Impacto Social

= Declaracoes de Visao, Missao, Objetivos e Valores nao
evitam que organizacoes e marcas de ambito mundial sofram
pesados golpes em suas reputacoes

= Escolhas erradas na estrutura da cadeia de suprimentos podem
causar enormes prejuizos

= Para sustentabilidade real € preciso harmonizar objetivos de longo
prazo com acoes e medidas de curto prazo
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... para ESG ...

= Harmonia entre estratégias e visoes de longo prazo e
acoes gerenciais quotidianas € a base do conceito ESG
= Environment
= Social
= Governance

= Nao basta somente apresentar bons resultados: também
é Importante a maneira como esses resultados sao
obtidos
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... para ESG ...

= A gestao das empresas precisa ser eficaz e transparente, com
Indicadores que demonstrem seus COmMpromissos

= Environment: uso de agua, uso de energia, energia de fontes renovaveis,
economia circular, gestao de residuos ...

= Social: valorizacédo dos funcionarios, promocao do bem-estar no trabalho,
Incluséo de minorias, combate ao assedio, projetos de assisténcia ...

= Governance: comportamento etico, combate a corrupcao, diversidade nos
niveis de comando, responsabilidade fiscal, canais de denuncia ...
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... para ESG ...

= Os mercados financeiros preocupam-se bastante com ESG,
porque:
= Forma de obtencéao dos resultados pode comprometer a lucratividade a
longo prazo da organizacao (ex.: corrupcao)
= Greenwashing (maquiagem verde) mostrou-se, repetidas vezes, nociva a
Imagem das empresas

= Governanca responsavel permite uma melhor identificacdo dos riscos
Inerentes as atividades empresariais e, consequentemente, um melhor
ajuste entre risco e retorno
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... eaém

= Empresas devem se preparar para atender nao so o shareholder,
mas também o stakeholder

= E inevitavel que sé novos padrdes de governanca nio bastarao
para atender a todas as demandas ESG
= Exemplo: em quadro de 28 pilotos, a MODERN tem s6 uma mulher

= As novas geracoes de consumidores valorizam demais a postura
ética das empresas, e sera essencial adotar praticas de gestao
alinhadas com as novas demandas
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O conflito ESG x Logistica

= Ponto fundamental: a Logistica altera as variaveis de local,
tempo e estado dos produtos, mas nao altera seus atributos

= Entregamos o produto certo, no local certo, no momento certo e
com todos atributos integros, mas é sempre o0 mesmo produto

= A Logistica nao muda o valor intrinseco do produto

= Do ponto de vista ambiental e de governanca a Logistica
deveria ser desnecessaria
= Producao e consumo deveriam acontecer no mesmo local
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O conflito ESG x Logistica

= Por outro lado é impossivel ter matérias primas,
producao, distribuicao e consumo no mesmo local

= Minimizar custo logistico, dessa forma, é objetivo ESG perene

= Como lidar com politicas que pretendem a minimizacao
da sua atividade?

= Cadeias logisticas eficientes e responsivas sao cada vez
mais importantes

= ... e também precisam atender integralmente aos critérios ESG
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A realidade brasileira

= Deficiéncias de infraestrutura limitam as opcoes logisticas
= Transporte rodoviario € dominante

= Fatores adicionals — seguranca, velocidade, qualidade de
manuseio — restringem ainda mais as opcgcoes

= Environment !
Social 0
Governance
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A realidade brasileira

= Qutros fatores intrinsecos prejudicam ainda mais o
desempenho das empresas brasileiras, como:
= Excesso de burocracia estatal

= Sistema tributario caotico e disfuncional
= E 0 pais inventor do turismo tributario

= Desempenho medio “aceitavel” muito abaixo do que seria 0
normal

= Empresas familiares muito avessas ao estimulo a
transparéncia na gestao
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O Instituto BESC e a Responsabilidade Social

= |[mpactados pelos desastres naturais causados pelas
chuvas torrenciais na regiao da Bahia entre dezembro de
2021 e janeiro de 2022, que afetaram mais de 850 mil
brasileiros e causaram 26 mortes, a direcao e 0s
Integrantes do Instituto BESC mobilizaram-se para obter
doacOes e entrega-las ao Governo da Bahia
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O Instituto BESC e a Responsabilidade Social

= Foram arrecadadas doacoes nas regioes de Americana e
de Campinas e, entre 01/Fev e 17/Fev foram
transportados do Aeroporto Internacional de Viracopos
para o Aeroporto Luis Eduardo Magalhaes, com escala
em Recife, 21.638 quilos de roupas, alimentos nao
pereciveis e agua mineral, em 1.239 volumes
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O Instituto BESC e a Responsablilidade Social
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O Instituto BESC a e Responsablilidade Social

“24 MODERN Logistics Roteiro para Transporte de Doacdes - BA | .L,-

A leisiac30, pravé Isengao de ICMS p:

G068 em calamidade publica

amentais, pa

Transporte de Doacao saindo de contribuinte

Deve ser emitida nota fiscal, para acompanhar o transporte; e

Com os dados do destinatario das doacdes e o CFOP 6910 da Nota Fiscal Eletrnica do
Doador.

Transporte de Doacédo saindo de ndo contribuinte
Deve ser emitida uma declaracdo de conteido acompanhar o transporte; e
Com os dados do destinatario das doacées
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The art of logistics

M
= |\ MODERN Logistics




S e
e ‘,:-‘f:,g::,
zﬁa'ﬂ—“ o
A T

7




M=
=\l MODERN Logistics !aEngasE

MODERN.COM.BR



