


INFRAESTRUTURA PARA UMA 
LOGÍSTICA DE CLASSE MUNDIAL



O mais importante eixo de transporte para países 
continentais como o Brasil.

FERROVIA NORTE-SUL



Interesses de setores contrários

CRÍTICAS EQUIVOCADAS AO PROJETO



Mas já começa a 
cumprir o seu papel 
no sistema ferroviário 
brasileiro, com a 
construção da FICO 
(Ferrovia de 
Integração do Centro-
Oeste), da FIOL, 
(Ferrovia de 
Integração Oeste-
Leste) e da EF-232. 

APÓS 35 ANOS, A FNS AINDA NÃO ESTÁ 
CONCLUÍDA 



ELIEZER BATISTA: O engenheiro do Brasil



• A logística não é apenas custo. É também receita.

• Operações necessárias para levar aos mercados, 
de forma competitiva, o produto

A CONCEPÇÃO DE LOGÍSTICA AMPLIADA 
SEGUNDO ELIEZER:

MINA FERROVIA PORTO NAVIO CONSUMIDOR FINAL



ELIEZER E O DESAFIO DE TRANSFORMAR
A DISTÂNCIA FÍSICA EM DISTÂNCIA 
ECONÔMICA.

• O problema não era mineração em si. 



A FÓRMULA DE ELIZIER NA VALE:
LOGÍSTICA TAMBÉM É RECEITA.

• A Vale entregou o minério na China por
US$ 35/t e recebeu US$ 180/t: lucro estratosférico



A LOGÍSTICA É UM TODO:

• Conclusão da Ferrovia Norte-Sul e das ferrovias 
que se ligam a ela = redução dos custos;

• Portos com grande calado;

• Navios maiores do que os que hoje são usados no 
comércio exportador;



E ONDE ESTÃO OS PORTOS CAPAZES DE 
RESOLVER PROBLEMAS DE LOGÍSTICA? 
Na baía de São Marcos, Maranhão



POR QUE NA BAÍA DE SÃO MARCOS, MARANHÃO?

• Projetos já autorizados: Terminal
Portuário de Alcântara (TPA), com
oito berços de mais de 400m de
comprimento cada um, e todos
com calado natural de 25m
profundidade. (Grupo Luso-
Brasileiro Grão Pará Maranhão –
GPM); 

• Canal de acesso profundo;

• Ferrovia EF-317, que liga Alcântara à Ferrovia Norte-Sul, em 
Açailândia (MA).



POR QUE NA BAÍA DE SÃO MARCOS, 
MARANHÃO?

• Entre 2027 e 2030, 81 milhões de toneladas de 
grãos terão que ser escoados pelos portos 
profundos da baía de São Marcos (MA), utilizando a 
Ferrovia Norte-Sul e suas ferrovias alimentadoras.

Fonte: Escola Superior de Agricultura Luís de Queiroz (ESALQLOG), 
da Universidade de Sã Paulo (USP)/outubro de 2022 



O DESAFIO DO AGRONEGÓCIO

• Aumentar 15 mt para 80 mt;

• Economia por tonelada de 17% para o MATOPIBA
e de 14% para os produtores do centro-oeste;

• Impacto de R$ 6 bilhões por ano;

Fonte: Escola Superior de Agricultura Luís de Queiroz (ESALQLOG), 
da Universidade de Sã Paulo (USP)/outubro de 2022 



EFICIÊNCIA LOGÍSTICA DOS PORTOS DA BAÍA 
DE SÃO MARCOS (MA)
São luís é parceira da Rota da Seda, mega sistema de 
comércio exterior da China.
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