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O SETOR PORTUÁRIO BRASILEIRO
NA VISÃO DO INVESTIDOR DE TERMINAIS DE CONTÊINERES

PATRICIO JUNIOR – DIRETOR TERMINAL INVESTMENT LIMITED (TiL)
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Diego Aponte 
Presidente do grupo

Capt. Gianluigi Aponte
Presidente do Conselho de 

Administração

Alexa Aponte Vago
Diretora Financeira
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Seattle – TTI  (USA)

Mundra (India)

Ningbo (China)

Marport (Turkey)

Iskenderun (Turkey)

Asyaport (Turkey)

Singapore (Singapore)

KAEC (Saudi Arabia)

Umm Qasr (Iraq) 

Klaipeda (Lithuania)

St Petersburg (Russia)

Bremerhaven (Germany)

Rotterdam (Netherlands)

Antwerp (Belgium)

Le Havre (France)

Marseille (France)

Sines (Portugal)

Las Palmas (Spain)

Valencia  (Spain)

Lomé (Togo)

Navegantes (Brazil)

Santos (Brazil)

Buenos Aires (Argentina)

Callao (Peru)

Freeport (Bahamas)

Montreal (Canada)

Newark (USA)

Long Beach – TTI 

(USA)

Rio (Brazil)

Trieste (Italy)

Gioia Tauro (Italy)

New Orleans (USA)

Everglades  (USA)

Houston (USA)

Panama (Panama)

Abu Dhabi (UAE)

San Pedro (Ivory Coast)

La Reunion (France)

Liverpool (UK)

Ashdod (Israel)

Bettolo (Italy)

Til’s terminals (#40)

MSC’s terminals (#27):

Til’s Greenfield terminals (#3)

PRESENÇA NOS PRINCIPAIS PORTOS DO MUNDO

Vitoria (Brazil)

Colon (Panama)

Baltimore (USA)
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2022 2023 2027

Em 10 anos3,5 bilhões

nos próximos 5 anos5 bilhões

USD

USD

INVESTIMENTOS E PERSPECTIVAS TiL
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ROTAS DE NAVEGAÇÃO DOS NAVIOS NO MUNDO

REPOSICIONAR O BRASIL NO MUNDO
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INVESTIMENTOS TiL

OCEANO
PACÍFICO

OCEANO
ATLANTICO

OCEANO
ÍNDICO

América do Norte
POP 5,7%
GDP 24,3%

África
POP 14,8%
GDP 2,8%

Ásia e Oriente Médio
POP 60,5%
GDP 33,2%

Europa
POP 10,7%
GDP 29,5%

Oceania
POP 0,4%
GDP 2,4%

Bahamas USD 357 M

Panama/Rodman USD 618 M

Callao USD 528 M

Valparaiso USD 315 M

Rio de Janeiro USD 232 M

Santos USD 820 M

Navegantes USD 328 M

Buenos Aires USD 248 M

TiL – INVESTIMENTO LATAM

3.5 bilhões

USD

América Latina
POP 7,9%
GDP 7,8%

TiL – CAPACIDADE POR REGIÃO

África
3%

Europa
45%

Ámérica Latina
14%

Ásia e Oriente 
Médio
22%

América 
do Norte

15%

OCEANO
PACÍFICO
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COMPETIÇÃO 
SAUDÁVEL (fair 

play) 

REGRAS CLARAS

ROI

OS PILARES DO FUTEBOL

E DO INVESTIMENTO
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NOS PILARES DOS INVESTIMENTOS

QUEM DEVE SER O VAR?
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ANTAQ E CADE

NOS PILARES DOS INVESTIMENTOS

QUEM DEVE SER O VAR?
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Ranking da DOING BUSSINES que 
mostra os países com facilidade em
fazer negócios.

RANKING

DOING BUSINESS

2019
DOING BUSINESS

2020Economia

Nova Zelândia

Singapura

Hong Kong

Dinamarca

Coreia do Sul

Estados Unidos

Geórgia

Reino Unido

Noruega

Suécia

Panamá

Brasil

Argentina

1º

2º

4º

3º

5º

8º

6º

9º

7º

12º

79º

109º

119º

1º

2º

3º

4º

5º

6º

7º

8º

9º

10º

86º

124º

126º
Fonte: Doing Business/ OCDE/ World Bank

REGRAS CLARAS
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Os armadores continuaram 
a investir, mesmo com as perdas

financeiras dos últimos anos. Investem 
hoje com olhos atentos no futuro

INVESTIMENTO

Fonte: Alphaliner

ROI 
RETORNO DO INVESTIMENTO
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12
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COMPETIÇÃO SAUDÁVEL
FAIR PLAY
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We connect China with 
the World by Operating 
Ports, Tool Roads, 
Logistics, Vessel Fleets 
and Building Offshore 
Equipments

Core Business
Transportation
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O mundo tem 25 milhões 
TEU/capacidade
Nova ordem de 

5 milhões de TEU,
sendo 1/3 da MSC
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INTEGRAÇÃO VERTICAL

COMPETITIVIDADE

EFICIÊNCIA

INVESTIMENTOS

O verticalizado investe 

antes da demanda chegar



Sensitivity: InternalSensitivity: Internal

17

VERTICALIZAÇÃO É UMA TENDÊNCIA MUNDIAL



Sensitivity: InternalSensitivity: Internal

Online Shopping 
Platform
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~4X MAIS TERMINAIS VERTICALIZADOS
QUE O BRASIL

NYK-ONE
Okland, EUA

CMA CGM
Los Angeles, EUA

MAERSK
APM Terminals
Itajaí 

MAERSK
APM Terminals
Pecém

MSC e MAERSK
Brasil Terminal Portuário
Santos

MSC
Portonave
Navegantes 

MSC
Multirio
Rio de Janeiro 

MSC
Barbours Cut Marine
Houston, EUA

MSC
Bayport
Houston, EUA

MSC
TTI Long Beach Terminal, Pier T

Long Beach, EUA

MSC
WBCT – Everglades Company Terminal

Los Angeles, EUA

MAERSK
APM Terminals Pier 400

Los Angeles, EUA

EVERGREEN
EverPort Terminal Services (ETS)

Los Angeles, EUA

MAERSK
APM Terminals Miami
Miami, EUA

MSC
New Orleans Terminal, LLC

New Orleans, EUA

MSC
Port Newark Container Terminal
East Coast, EUA

EVERGREEN
EverPort Terminal Services (ETS)

Tacoma, EUA

MSC
SSA Terminals (Seattle Terminals) LLC
Seattle, EUA

HAPAG-LLOYD
Florida International Terminal 
Everglades, EUA

MSC
Port Everglades Terminal LLC
Everglades, EUA

MAERSK
Port Elizabeth

New Jersey, EUA

MAERSK
APM Terminals Mobile

Mobile, EUA

EVERGREEN
EverPort Terminal Services (ETS)

Oakland, EUA

COSCO
Seattle Terminal
Seattle, EUA

NYK-ONE
Yusen Terminals LLC)

Los Angeles, EUA

MSC
Baltimore
East Coast, EUA

OS ESTADOS UNIDOS POSSUEM

CMA CGM
Los Angeles, EUA

6 TERMINAIS

21 TERMINAIS
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A análise de novos entrantes e sua 
relação com custo e eficiência 

de atracação dos navios

EVOLUÇÃO - CUSTO & 
EFICIÊNCIA NO PORTO 

DE SANTOS 

Fonte: Portplan  e SPA
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A análise de novos entrantes e sua 
relação com custo e eficiência 

de atracação dos navios

EVOLUÇÃO - CUSTO & 
EFICIÊNCIA NO PORTO 

DE SANTOS 

Fonte: Portplan  e SPA

CUSTO NAVIO - USD 120 K
CUSTO NAVIO: USD 5 K/hora

21h = USD 105 K           9h = USD 45 K

salving: USD 60 K 
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Análise Brasil de 
capacidade vs demanda  

nos próximos anos. 

CAPACIDADE vs

DEMANDA
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LICITAÇÃO STS10
AMPLA PARTICIPAÇÃO

SUGESTÕES DE AÇÕES IMPORTANTES 
PRIMEIROS 100 DIAS GOVERNO LULA

SEGURANÇA JURÍDICA
Reforçando os orgãos de governo
CADE - ANTAQ – MINFRA - TCU

PORTO DE ITAJAÍ
AMPLA PARTICIPAÇÃO
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/patriciojuniorpatricio.junior@tilgroup.com

PARA TERMINAR…


