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Sem deliberagdo os projetos fracassam, com amplo aconselhamento se concretizam.

E com satisfacdo que realizamos mais uma edigéo
do Seminario Internacional Pacto pela Infraestru-
tura Nacional e Eficiéncia Logistica — PAINEL 2022.
Mais uma vez, procuramos reunir representantes de
segmentos diversos do setor publico e privado, com
amplo conhecimento, para abordar um tema funda-

mental ao desenvolvimento do nosso Brasil.

Por sermos um pais de grandes dimensoes territoriais,
infraestrutura e logistica sdo desafios permanentes
para garantir a eficiéncia do nosso setor produtivo.
O PAINEL 2022 reline um time de especialistas que
abordam temas como a transicao energética no setor
de combustiveis em diferentes modais de transporte,
a sustentabilidade, investimentos em infraestrutura e
outros aspectos que contribuem para impulsionar o

fortalecimento da economia brasileira.

Por meio deste seminario, nés do Instituto Besc de
Humanidades e Economia procuramos provocar o
debate, difundir e propagar iniciativas e tecnologias

que permitam aperfeicoar a infraestrutura brasilei-

ra, buscando alternativas para eliminar os gargalos
que entravam o crescimento econdmico e a nossa
competitividade no cenéario global.

Nosso féorum é uma oportunidade para que as em-
presas apresentem o que tém feito no campo da
infraestrutura e logistica, compartilhando boas pra-
ticas. O meu agradecimento aos parceiros que con-
tribuem para tornar possivel esse evento, por meio
do qual buscamos dar a nossa contribuig¢ao para for-
talecer a competitividade nacional.

Coordenadora-geral do Seminario PAINEL 2022
Presidente do Instituto Besc de Humanidades e Economia
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Julian Thomas, ex-presidente Jussara Ribeiro, Instituto Besc de Humanidades
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Exposicao Virtual Eletrobras 60 anos

Ha 60 anos, estamos ligados no futuro.
Visite a exposicao virtual Eletrobras 60 anos
e conheca nossa histéria de inovacao.
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38 ANOS DE UMA CARREIRA
VISIONARIA E DE SUCESSO

Julian Thomas, atual presidente da Maersk no Brasil,
tem 38 anos de uma proficua carreira na empresa,
que inclui a retomada da cabotagem brasileira com
a Alianca, criacao dos servicos UCLA e CONOSUR, a
compra de seis navios para a cabotagem em 2014,
além de ter sido parte essencial para que a empresa

assumisse a lideranca da navegacao no Brasil.

Thomas lidera, hoje, mais de 2.000 funcionarios e 54
navios e é conhecido por ser educado, determinado
e, acima de tudo, visionario. Sua histoéria se entrelaca
com a navegagao moderna brasileira.

Em sua formacao e experiéncia profissional, Julian
conta com um grande curriculo com marcas como
sua graduagao na Universidade de Oxford, diversos
cargos na Hamburg Stid em S&o Paulo e diretor geral
daYbarra Sidamerica, na Espanha, entre muitas ou-

tras posicoes de destaque.

Em 2022, apés quase quatro décadas de contribuicao
para a empresa, Julian decidiu se aposentar, deixan-
do a lideranca do Grupo Maersk. E fecha com chave
de ouro essa caminhada, como presidente de hon-
ra do Conselho Técnico e Empresarial do Seminario
Painel 2022, que aborda a infraestrutura nacional de
transporte, logistica e energia, buscando influenciar

politicas publicas voltadas a esses segmentos.
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TROFEU PAINEL 2022

O Instituto Besc de Humanidades e Economia apresen- energia e transporte no Pais, o uso eficiente dos modais
ta os ganhadores do Troféu Painel de 2022. O prémio e a integracdo de instalagoes e da logistica nacional,
objetiva premiar empreendimentos, personalidades e aumentando a eficiéncia e a economicidade das nos-
a inovacao de projetos voltados para infraestrutura de sas empresas de transporte de cargas e passageiros.

GANHADORES DE 2022

CENTRO PORTUARIO SAO MATEUS (CPSM) — PETROCITY PORTOS

O Complexo Portuario de Urussuquara é um empreendimento logistico e
P EtI'OCity empresarial portuédrio no norte do Espirito Santo. O CPSM esta interligado
Portos a um sistema logistico de grande porte e a implantacao esta avaliada em
R$3,1 bilhdes, devendo gerar 5 mil empregos no durante e apds a obra, com
perspectiva de ser a melhor plataforma logistica do Brasil. E composto por
seis bercos que atenderao navios de contéineres e carga geral, rochas orna-

mentais, celulose e papel, veiculos e supply offshore

'NFRA”" INFRAS.A

Projeto ferroviario de 383 km ligando as cidades de Mara Rosa-GO a Agua Boa-MT, interligando a Ferrovia Nor-
te-Sul com a produgao agricola da regido do Vale do Araguaia. Em 2020, iniciou-se a parceria com a Vale, fruto
da Renovagao Antecipada da Estrada de Ferro Vitéria a Minas, no qual um percentual da outorga da Vitéria-
-Minas seria convertida na implantacdo da FICO, com prazo estimado de conclusdo de 5 anos. Atualmente, a

ferrovia encontra-se em fase de construcao.
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LOCOMOTIVA ELETRICA FLXDRIVE — WABTEC CORPORATION

Trata-se de uma linha de locomotivas com baterias e sistemas de células de

O, %btec combustivel de hidrogénio fabricada pela Wabtec, que é um fabricante de

CORFORATION <. -
grandes operadoras ferroviarias brasileiras como a Vale, MRS e VLI. A loco-

motiva FLXdrive proporciona uma reducio média de mais de 11% no con-

sumo de combustivel, evitando cerca de 69 toneladas de emissoes de COz2.

BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. (BNB)

BNB é o maior banco de desenvolvimento regional da América Latina e atua

m4| Banco do
) Y

( NordESte Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) e outros recursos, dis-

ponibiliza programas de financiamento para empreendedores de todo o

como Banco de Desenvolvimento da Regido Nordeste. Por meio do Fundo

Brasil que pretendem investir na regido. O BNB tem tido papel importante
no financiamento de projetos de energia renovavel.

JULIAN THOMAS

Ex-presidente da Maersk no Brasil, teve 38 anos de carreira na empresa, na
qual participou da retomada da cabotagem brasileira com a Alianca, criagao
dos servigos UCLA e CONOSUR, idealizou a compra de 6 navios para a cabo-
tagem, entre outros projetos, e foi parte essencial para que a empresa assu-
misse a lideranca da navegacao no Brasil. Sua histéria se entrelaca com a na-

vegacao moderna brasileira e nesse 2022 ele encerrou sua carreira no grupo.
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O ponto de partida para a transformacao do setor de
transporte e logistica esta em um ecossistema que
tenha capacidade de gerar energia suficiente a partir
de fontes sustentaveis e que faga frente ao diesel,
um combustivel centenério. Isso passa prioritaria-
mente pela utilizacdo de combustiveis renovaveis,
como o Biometano.

E crucial agir e acelerar a transi¢do construindo uma
agenda positiva e convergente no setor, reunindo o
poder publico, por meio de politicas de incentivo a
sustentabilidade, pelas empresas privadas do setor
automotivo, pelo agronegécio e por produtores de
biocombustiveis, e também pela academia.

No Brasil, caminhdes pesados e dnibus contribuem
com cerca de 8% das emissoes liquidas de CO2
(SEEG, 2018) e consomem 15% de toda a energia de-
mandada no pais (EPE, 2020). Adicionalmente a este
cenario, em uma perspectiva de tempo, até 2050, a
pressdo pela demanda de transporte aumentara em
até duas vezes, ou seja, é preciso ir além de conter as
emissoOes, impedir que elas dobrem.

Apesar dos avancos do Acordo de Paris (2015), ainda
ha uma longa estrada pela frente, pois continuamos
demandando mais do que a capacidade de regene-
ragao do Planeta. Se nada for feito para mudar este
cenario de crise climatica e ambiental, o mundo
provavelmente excedera 1,5 °C de aquecimento nas
préximas duas décadas.

E a hora de gerar escala em iniciativas que saiam do
papel e coloquem em préatica esforcos para essa tran-
sicao acontecer no Pais, levando em consideracdo a

nossa vocacao, o desenvolvimento socioecondmico e
as fontes de energia. Esse ‘novo modelo produtivo’
para uma matriz energética de baixo carbono exige
inovacao e mudancas de ordem legal, fiscal e regula-
téria. Para evoluirmos com os bicombustiveis e dar-
mos escala ao Biometano, € preciso termos sinergia
e um fator adicional: a velocidade. Acelerar decisdes
e acoes.

O Brasil tem uma enorme oportunidade para contri-
buir e liderar essa mudanca no setor de transporte e
logistica com uma convivéncia harmonica de todas
as tecnologias, incluindo a eletrificacdo, mas nao po-
demos depender apenas de uma Unica matriz ener-
gética. Nao podemos repetir esta histoéria. Portanto,
com o continuo investimento em combustiveis reno-
vaveis, dando destaque ao Biometano, o Brasil pode
e deve liderar esta mudanca, sendo protagonista no
transporte sustentavel.

GUSTAVO BONINI

Diretor Institucional da Scania Latin America
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2022: UM ANO DE AVANGOS NA

ITAIPU BINACGIONAL

Anatalicio Risden Junior

O ano de 2022 se aproxima do fim e, com isso, é natu-
ral fazer um balanco. Trata-se de um ano importante
para a Itaipu Binacional, especialmente no que ela

representa para o Parana e o Brasil.

As obras financiadas pela empresa tiveram impor-
tantes avangos, com destaque para a segunda ponte
entre o Brasil e o Paraguai, a Estrada Boiadeira e o
Contorno Oeste de Cascavel. Obras rigorosamente
em dia e préximas da finalizacao, e que sdo prova do
compromisso da Itaipu com a regido e com a gestao

correta dos recursos publicos.

Destaca-se também uma importante medida com
impactos econdmicos e sociais, e que beneficia to-
dos os consumidores de energia do Brasil. Trata-se
da primeira reducdo, em 13 anos, da tarifa de Itaipu,
algo que certamente ird contribuir para um cenario

econdmico favoravel neste periodo pés-pandemia.

Em meio ambiente, a Itaipu segue investindo e atuando
em parceria nos municipios da regiao, protegendo re-

manescentes florestais, recuperando nascentes, entre
outras iniciativas que fazem da hidrelétrica binacional

uma referéncia mundial nos cuidados ambientais.

E assim, alinhada com o Governo Federal, e com uma
visdo que contempla os pilares econdmico, social e
ambiental do desenvolvimento sustentével, Itaipu
assegura um importante legado as futuras geracoes.

ANATALICIO RISDEN JUNIOR

Diretor-geral brasileiro da Itaipu Binacional



OBRIGADO, JUSSARA!

Este ano quero fazer um agradecimento especial a amiga e presidente do
Instituto Besc de Humanidades e Economia, Jussara Ribeiro, que através
do Painel - Pacto pela Infraestrutura Nacional e Eficiéncia Logistica, vem
obtendo bons resultados, por meio da contribui¢ao do poder ptblico,
setores produtivos privados, especialistas e estudiosos, na solucao de
entraves no uso dos contéineres maritimos.

Quero destacar a visita que fizemos ao ministro da Economia, Paulo Guedes.
Na ocasido, pude apresentar em uma reunido privada com o secretario
especial de Previdéncia e Trabalho os pleitos referentes a utilizagdo de
contéineres maritimos em varios segmentos do setor econdémico.

SILVI0 VASCO CAMPOS JORGE

Presidente da Camara Brasileira de
Contéineres (CBC) e Conselheiro do Painel

T

Camara Brasileira de Contéineres
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BIOCOMBUSTIVEL
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A Vibra Energia tem como principio o comprometi-
mento com o futuro sustentavel de suas operagoes.
Nesse sentido, fomos desafiados a buscar novas al-
ternativas logisticas para o suprimento de biodiesel,
que historicamente é conhecido pela desproporcio-
nalidade entre o consumo e a producao do produ-
to nas diferentes regides do Brasil. Atualmente, a
regiao Nordeste possui poucas usinas, que nao sao
suficientes para atender o mercado local. Por outro
lado, as regides Centro-Oeste e Sul tém oferta do
produto maior que a demanda. Em uma busca de
alternativas logisticas mais sustentaveis, encontra-
mos uma solugdo por meio da alteracdo do modo de
transporte, com a cabotagem do Sul para o Nordeste.
O Rio Grande do Sul é um dos maiores produtores de
biodiesel do pais e a disténcia de suas usinas para o
Porto do Estado viabilizam que a operacao seja reali-
zada por cabotagem.

Destacamos que a cabotagem nao elimina o trans-
porte rodoviario, mas gera uma importante otimiza-
¢ao nesse modal, por conta da reducio nas distan-
cias percorridas. O trajeto que antes era de 2.630 km/
viagem entre o Centro- Oeste e o Nordeste, por cami-
nhao, passou a ser de 430 km/viagem (distancia pon-
derada por volume) com a introducao da cabotagem.

Para que a alteragdo de modal pudesse ser aplicada
fol necessario superar diversos desafios, como por
exemplo: o desenvolvimento de rotas e empresas ma-
ritimas; a necessidade de maior integracédo entre a ca-
deia logistica; além da preocupacao com a qualidade
do produto por conta do tempo total da operacdo.

Assim, em 2019 realizamos nossa primeira cabotagem
de B1oo e em 2020 fizemos novas viagens. Ja em 2021,
a operagao se consolidou e a Vibra carregou mais de
45.000 M3, evitando 9oo viagens de longa distancia en-
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A cabotagem ndo elimina o transporte rodovidrio, mas gera
uma importante otimizacdo nesse modal, por conta da redugdo
nas distdncias percorridas.

tre o Centro-Oeste e o Nordeste. No cenario anterior
tinhamos o consumo de 1.165 m? de diesel, que ocasio-
nava a emissdo de 2.716 tCO2eq, com uma intensida-
de de 31,17gC0O2eq/TKU. Ja as viagens de cabotagem,
que embora percorram uma distancia maior, sendo de
3.415 km entre os portos de Rio Grande e Suape, trouxe-
ram um consumo médio de 287 m3 de OC, ocasionando

a emissao de 897tCO2eq e a intensidade de 6,64 gCO-
2eq/TKU. Com isso, a operacao de cabotagem resultou
em uma reducao de 1.818 tCO2eq. Continuaremos na
busca incessante tanto pela ampliacdo da operacgao
apresentada, quanto por novas alternativas logisti-
cas que possam reduzir os impactos ambientais em

nossa sociedade.



. PAINEL 2022 PACTO PELA INFRAESTRUTURA NACIONAL E EFICIENCIA LOGISTICA

NAVIO SUSTENTAVEL EAGLE COLATINA
CHEGA AQ BRASIL PARA REFORGAR
FROTA ECO TYPE DA PETROBRAS

Chegou ao Brasil o navio aliviador Suezmax DP2
Eagle Colatina, o primeiro de trés navios Eco Type
construidos para reforcar a frota de navios mais
sustentaveis para alivio (offloading) das platafor-
mas de petrdleo operadas pela Petrobras. Com porte
bruto de 155 mil toneladas de deadweight, o Eagle
Colatina, que atracou no Porto do Rio de Janeiro no
final de maio, é construido com tecnologias ecoe-

ficientes e contribuira para a reducdo da emissao

de carbono no transporte maritimo, além de refor-
car a frota de navios aliviadores em momento es-
tratégico para a companhia, agregando segurancga
operacional, confiabilidade e valor as operacoes
de offloading da Petrobras. Apds o Eagle Colatina,
a Petrobras ainda recebera mais duas embarcacoes
sustentaveis para sua frota de navios aliviadores - o
Eagle Cambe e o Eagle Crato, que serdo entregues
até o final deste ano.
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A Petrobras vem investindo na contratacao de navios
sustentaveis, conhecidos como Eco Type, que hoje ja
representam cerca de 37% da frota de navios contra-
tados pela companhia. Sio embarcacoes construidas a
partir de 2015, com projeto de construcao aperfeicoado
para se adequarem as medidas de melhoria de eficién-
cia energética estabelecidas pela Organizacao Mariti-
ma Internacional (IMO), que visam reduzir o gasto de
combustivel e as emissoes de gases na atmosfera.

Com isto, a empresa reafirma seu compromisso de

reduzir em 25% as emissoes de gases de efeito estufa

até 2030 e alcancar a neutralidade dessas emissoes
nas operacoes sob seu controle.

A diferenca esta nas tecnologias aplicadas na cons-
trucao destes navios, com equipamentos e motores
desenvolvidos para auxiliarem na economia de ener-
gla e no design aprimorado, que permite reduzir o
peso da embarcacdo e a resisténcia na agua. Con-
forme estudo realizado para a classe de navios MR2,
capazes de transportar em média 50 mil toneladas
de derivados de petréleo, verificou-se uma redugao
de consumo médio de cerca de 24% de combustivel
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por tonelada x milha, quando comparadas as em-
barcacdes convencionais da mesma classe. Estes
navios atuam nas operacoes de cabotagem, impor-
tacao, exportacao e alivio de plataformas em aguas
profundas e ultra profundas na costa brasileira, re-
alizando o transporte de petrdleo e derivados como
o diesel, gasolina e 6leo combustivel. Além dos na-
vios Eco Type, cada vez mais utilizados na frota da
Petrobras, as equipes tém buscado novas opcoes de
reducdo de emissdes, além de estruturar modelos de

afretamento que estimulem a eficiéncia das embar-

cagoes, como parte da estratégia de descarbonizagao
da Companhia.

Esta é uma tendéncia mundial e outras empresas
devem se adequar nos préximos anos. Com a im-
plementacao das novas regulamentagdes para a
descarbonizacao do transporte maritimo pela IMO,
previstas para ocorrerem a partir de 2023, todas as
embarcagoes convencionais deverao efetuar algum
tipo de modificacido técnica ou operacional para se
tornarem mais sustentaveis.
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NO CARBON E A EMPRESA PARA LOCAGAO DE
CAMINHOES 100% ELETRICOS DA JBS

A empresa conta com uma frota de veiculos elétricos que atendera
inicialmente as operacoes logisticas de marcas Friboi, Seara e Swift
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A eletrificagdo dos caminhdes tem um impacto positivo para
o meio ambiente. Cada veiculo elétrico evita o lancamento
anual de cerca de 30 toneladas de gas carbonico (CO2)
equivalente na atmosfera.

AJBS, lider global em producao de alimentos a base de
proteina, langou neste ano o seu mais novo negocio: a
No Carbon, empresa especializada em locagao de ca-
minhdes 100% elétricos. Em linha com o compromis-
so da JBS de ser Net Zero em 2040, a nova companhia
faz parte da JBS Novos Negocios e € responsavel pela
gestdo de uma frota de caminhoes frigorificos movi-
dos a energia elétrica. A empresa atua inicialmente
nas operacoes logisticas da propria JBS, atendendo a
distribuicao de produtos de Friboi, Seara e Swift.

A eletrificagdao dos caminhoes tem um impacto posi-
tivo para o meio ambiente. Cada veiculo elétrico evi-
ta o lancamento anual de cerca de 30 toneladas de
gas carbdnico (CO2) equivalente na atmosfera. Com
isso, a No Carbon impacta diretamente as emissoes
de CO2 do chamado escopo 3 da JBS. Isso porque os
novos caminhoes vao substituir os modelos a diesel
usados pelos prestadores de servigos logisticos do
Grupo. O escopo 3 diz respeito as emissoes indiretas
das operacdes de uma empresa.

A No Carbon nasce com uma frota de 31 Veiculos
Urbanos de Carga (VUC) elétricos, atendendo impor-

tantes regides dos estados de Sao Paulo, Parana, San-
ta Catarina e Distrito Federal. A expectativa é expan-
dir essa frota no médio prazo, com a possibilidade
de abrir a locagao de veiculos de carga elétricos para
outros players do mercado.

O caminhdo utilizado pela No Carbon é equipado
com baus frigorificos transportando, simultanea-
mente, produtos resfriados e congelados e com ca-
pacidade de até 4 toneladas de carga. Os pontos de
recarga estao disponiveis nos centros de distribui¢ao
das marcas, e a autonomia do veiculo.

“Com a No Carbon, a JBS cria um negoécio que ira trazer
escala a utilizagdo de caminhoes elétricos no transpor-
te de cargas no Brasil. Além disso, a nova frente repre-
senta a abertura de um campo com grande potencial
de crescimento e colabora com o objetivo da empresa
de trabalhar de maneira cada vez mais sustentavel”,
afirma Susana Martins Carvalho, diretora executiva
na JBS Novos Negbécios. A iniciativa val ao encontro
do compromisso Net Zero da Companhia, de zerar o
balanco liquido das emissdes de gases causadores de
efeito estufa até 2040 em toda sua cadeia de valor.
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A TRANSIGAO ENERGETICA E IMPERATIVA

Rodolfo Barros

Em 2021, uma tempestade de neve deixou mais de
4,5 milhoes de casas e estabelecimentos sem ener-
gla por dias no Texas (EUA). O estado era abastecido
principalmente por gas natural e as plantas energé-
ticas nao estavam preparadas para o clima extremo.

Esse foi um dos impactos recentes das mudancas

climaticas que mostram a necessidade da diversifi-

cagdo da matriz energética. Se por um lado o siste-
ma energético é impactado pelo aquecimento global,
por outro, é um dos fatores que influenciam o cli-
ma. Em 2019, 34% do CO2 emitido no mundo veio
do setor energético. Por isso a estabilizagao climatica
depende, em grande parte, da transicdo energética

para fontes limpas e renovaveis.
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No Banco do Brasil, ndo estamos alheios a isso. Fo-
mos reconhecidos pelo segundo ano consecutivo
como o banco mais sustentavel do planeta pela Cor-
porate Knights. Nos comprometemos a reduzir as
emissbes de Gases de Efeito Estufa em 30% até 2030
e compensamos 100% das emissoes diretas ja em
2022. Enquanto fomentadores da economia, atingi-
mos R$ 289,4 bilhdées em linhas de crédito voltadas

para a tematica ambiental ou social no 1T22.

Investimos em fontes renovaveis para chegarmos
a 2024 com 90% de nossa energia descarbonizada.
Migramos 47 grandes prédios administrativos para
o mercado livre, garantindo o consumo de energia
limpa. Temos duas usinas fotovoltaicas em opera-
Gao, que geram 16 GWh/ano. Outras sete estdo em
implantacdo e ha licitagdes em andamento para lo-
cacao de mais 18 usinas.

Além disso, substituimos todas as mais de 1,5 milhao
de ldmpadas do BB por LED e, em maio deste ano, re-
alizamos, com parceiros, o Congresso Mercado Global
de Carbono, no Rio de Janeiro, que reuniu mais de 100
CEOs de diversos segmentos e representantes do setor
publico para discutir estratégias, projetos e cases para
impulsionar os negdcios verdes e auxiliar nossos clien-
tes na transicdo para um portfélio mais sustentavel.

—
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Nosso papel nao para ai. Imbuidos no nosso valor
de espirito publico, buscamos contribuir para uma
cadela de suprimentos sustentavel, acompanhando
as praticas ASG de nossos fornecedores e prevendo

critérios verdes nos processos de aquisigoes.

Estamos fazendo a nossa parte, mas sabemos que
todos temos que continuar executando agoes e ini-
ciativas que estimulem o uso de energia limpa, bus-
cando maior eficiéncia na infraestrutura e logistica
do pais, de maneira a contribuir para frear o aqueci-
mento global, garantindo a sustentabilidade e a pe-

renidade dos nossos negécios.

RODOLFO DE ARAUJO BARROS

Gerente Executivo do Banco do Brasil
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Os dados de produgdo e exportagdo apresentados pela CNA
deixam clara a necessidade de expansdo da infraestrutura
logistica nas regides Norte e Nordeste.

A pujanca do nosso agronegocio € amplamente co-
nhecida e divulgada internacionalmente. Dados da
Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA) mostram que a producao de soja e milho, prin-
cipais commodities agricolas, mais que dobrou em
12 anos, passando de 108 milhdes de toneladas em
2009 para 222 milhoes de toneladas em 2021. Obser-
va-se que o crescimento se concentrou nas regioes
ao norte do paralelo 16°S, principalmente em Mato
Grosso, Parg, Tocantins, Maranhdo, Piaui e Bahia. Em
2009, estes estados representavam 52% da producao
nacional, enquanto que em 2022 subiu para 64%.

Porém, os dados de exportacdo de graos por regiao in-
dicam uma grande diferenca entre areas produtoras e
exportadoras. Mesmo sendo a principal regido produ-
tora de graos do pais, as exportagoes através dos portos
do Norte e Nordeste representaram, no ano passado,
31% do volume total exportado. Ja os portos da regido
Sul e Sudeste, com destaque para Santos e Paranagua,
foram responsaveis em 2021 por 69% do volume expor-
tado no pais. Esta discrepancia se deve, principalmen-
te, aos gargalos de infraestrutura das regides Norte e
Nordeste que inviabilizam a exportacdo via rodovias,
ferrovias e portos proximos as regides produtoras.

Os dados de produgdo e exportacdo apresentados
pela CNA deixam clara a necessidade de expansao da
infraestrutura logistica nas regides Norte e Nordeste.

A exportagao de graos cresceu, em média, 6,8 milhdes
de toneladas por ano entre 2009 e 2021. Ao avaliar os
portos das regides Norte e Nordeste, o aumento foi
de 2,6 milhoes de toneladas por ano, mostrando as
oportunidades de crescimento de infraestrutura nes-
tas regides para acomodacao desses volumes.

Os projetos da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste
Trecho 1 (FIOL 1) e do Porto Sul, desenvolvidos pela
Bamin na Bahia, se encaixam nestas oportunidades
de negécio trazidas pelo agro brasileiro e a perspec-
tiva de continuidade nestas taxas de crescimento.
Este novo corredor logistico de integracao e de ex-
portacao terad capacidade de receber cargas dos prin-
cipais estados produtores, trazendo competitividade
e reducao de custos logisticos para o Brasil.

GUSTAVO COTA

Diretor de Operacdes de Ferrovia da Bamin
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A TRANSFORMACAG

Mark Piotr Juzwiak

A Covid e seus efeitos colaterais alteraram o equili-
brio com que o ambiente logistico mundial vinha se
desenvolvendo. Alguns especialistas dizem que o con-
ceito de globalizacdo que vinha sendo aplicado como
o modelo de negécio na estratégia de crescimento das
grandes empresas sofreu um impacto profundo. Che-

garam a anunciar o fim da globalizacao.

A luz amarela foi acesa e o questionamento surge
quando o que funcionava, de repente, nao funciona
mais. Termos como just in time, supply chain, end to
end e shelf to shelf estdo sendo questionados, pois
a industria e a produgdo viram reféns da delicada
e precisa estrutura logistica que se desenvolveu ao
redor desses conceitos.

A globalizagao é um processo de expansao politica,
econdmica e cultural, que se d& através de trocas co-
merciais entre diferentes paises. O desenvolvimento
da globalizagdo se deu quando o transporte mariti-
mo deixou de ser uma aventura perigosa e passou a
ser um meio confidvel de transporte de mercadorias,

incentivando o comércio entre paises.

Com a pandemia, o mundo foi confrontado com uma
mudanca de habitos de consumo sem precedentes.
A necessidade de entregar o produto rapidamente,
acompanhando a velocidade exigida pelo desenvol-
vimento das plataformas digitais e aplicativos, assim

como da propria expectativa de receber a mercado-
ria just in time, expds a fragilidade da logistica, que
nao acompanhou a evolugao.

A expressao “o mundo mudou” traz a reflexdo e faz
com que as empresas busquem alternativas, ja que
ficaram expostas e vulneraveis as intempéries da lo-
gistica mundial. Esse novo ambiente de negocios e a
velocidade com que as mudangas ocorrem exigem
que as empresas busquem o desenvolvimento de
plataformas digitais mais interativas, que acelerem
a disponibilidade da informagao e integrem todos os
elos da cadeia de suprimentos, producao e logistica.

A integragado significa que a informagdo imediata
e precisa virou foco de atengao nas empresas glo-
balizadas e pode ser a diferenca entre o sucesso e
o fracasso de suas estratégias. Essa relacao é uma
fragilidade que traz a tona o conceito de integracao
vertical. Como vimos no exemplo, ela se torna uma
necessidade no processo de garantia de crescimento
e sustentabilidade de alguns segmentos e empresas.

O transporte maritimo € um deles, ja que o produ-
to ofertado pelos transportadores maritimos a seus
clientes vai além do mero transporte e depende da
infraestrutura de carga, descarga, movimentacao
portuéria e, muitas vezes, também, da entrega para o
cliente final. Isso se torna necessario para garantir a



eficiéncia dos processos, reducao de custos e a entre-

ga de um produto com boa qualidade e confiabilidade
e a um preco competitivo. Os clientes exigem isso.

Por outro lado, as empresas que lidam com logistica
e dela dependem para distribuir seus produtos tam-
bém veem a necessidade de controlar melhor todos
0s processos, desde a fabricacdo até o consumidor
final. Empresas globalizadas e transnacionais de-
monstram interesse em navegar em outros mares e
estdo avancando na area de transporte. Hoje ha um
alarde sobre a concentracio de mercado, ja que cer-
ca de 80% do volume de containers é movimentado
por 10 armadores. Porém, isso pode nao ser tdo im-
portante num futuro préximo. Em outras palavras, a
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globalizagdo deve ir para um outro patamar, ainda

mais “globalizado”.

O pais ainda esta digerindo os efeitos da pandemia
e decidindo e questionando se existem beneficios na
globalizagdao. Alguns podem se ofender quando se
fala que o Brasil é lento e ndo acompanha o resto do
mundo, mas fica claro que um caminho longo ainda
tem que ser percorrido para que o pais chegue ao
nivel de maturidade de outros paises desenvolvidos.
Se é importante para o pais que as empresas facam
investimentos, as regras devem ser transparentes e
os investidores ndo podem ser discriminados e se-
gregados por raga, tamanho ou ideologias. O impor-
tante, no momento, é demonstrarmos que o pais é
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A globalizagdo definitivamente ndo acabou, e as
transformagées, aquisicoes e incorporagoes continuardo
acontecendo, mas em uma outra escala.

estavel, e amigavel, no sentido de receber bem o ca-
pital estrangeiro como politica de longo prazo, e nao
de governos passageiros.

A economia de escala é importante nesse processo e
o Brasil deve se preparar para lidar com a necessida-
de das empresas de integrarem verticalmente suas
operacoes. Isso permite que elas entreguem um pro-
duto melhor aos seus clientes, mas, a0 mesmo tem-
po, se fomenta a concorréncia, evitando abusos de
poder econdmico. No entanto, ndo é admissivel po-
dar-se, desde o inicio, a possibilidade de crescimen-
to e os investimentos, sob a alegacdo de que, como
resultado da integragao vertical, poderao eventual-
mente haver abusos de poder econdmico.

Estratégias empresariais legitimas ndo devem, por-
tanto, ser impedidas por quaisquer agéncias regu-
ladoras, ou por normas do poder legislativo ou exe-
cutivo. Apenas depois de haver sido comprovada a
existéncia efetiva de abusos é que eles devem ser
coibidos pelas autoridades competentes, por meio

de sua fungao repressiva.

Uma empresa que tenha uma participacao de mer-
cado relevante e deseje investir na sua integragao
vertical podera ser impedida de gerar uma série de
beneficios ao mercado e a seus clientes se nao im-
plementar sua estratégia de crescimento e diversi-
ficacdo de produtos devido a intervencao estatal ex-
cessiva. A globalizagao definitivamente nao acabou,

e as transformacoes, aquisi¢des e incorporacdes con-
tinuardo acontecendo, mas em uma outra escala.

Essa é justamente a transformacdo que estd sen-
do questionada por alguns setores que se negam
a enxergar o potencial e os inegaveis beneficios de
termos uma logistica global integrada, com a im-
plementacao de novas tecnologias e ideias que vao
transformar o pais e o mundo, levando-nos a outro
patamar de eficiéncia.

O mundo vai seguir esse caminho e a escolha é nossa
se queremos permanecer como atores coadjuvantes ou
assumiremos um papel compativel com a importancia
do nosso pais no contexto mundial, participando da
construgao dos novos padroes da economia global.

MARK PIOTR JUZWIAK

Diretor de Assuntos Institucionais no Grupo APMoller/
Maersk no Brasil, diretor-presidente da ABAC - Associagdo
Brasileira de Armadores de Cabotagem e diretor do
Sindamar - Sindicato de Agéncias Maritimas
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WILSON SONS: HUB CUBO MARITIME &
PORT INGENTIVA INOVAGAQO, EFICIENCIA
LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE

Arnaldo Calbucci e Eduardo Valenga™

Com mais de 180 anos de historia, a Wilson Sons
sempre primou por criar solucdes e adotar tecnolo-
glas que contribuam para o desenvolvimento do Bra-
sil. Por isso, a companhia, que hoje tem como uma
de suas prioridades a eficiéncia energética e logisti-
ca, é mantenedora desde 2019 do Cubo Ital - princi-
pal centro latino-americano de inovagao e incentivo

ao empreendedorismo tecnolégico.

E, recentemente, reafirmamos o compromisso com
a inovacao, fomentando a criacdo do Cubo Maritime
& Port, primeiro hub da América Latina para tornar
operacdes portuarias e transporte aquaviario de car-
ga mais eficientes, seguros e sustentaveis. Apés su-
gerir ao Cubo (Itati Unibanco e Redpoint eventures)
a criacao do hub, a Wilson Sons liderou convite aos
demais mantenedores: Porto do Acu, Hidrovias do
Brasil e Radix.

O hub maritimo-portuario impulsionara a inova-
cao e cooperacdo entre startups, grandes empresas,
comunidade académica e centros de pesquisa. Va-
mos integrar as pontas do ecossistema para acelerar
a inovagao no setor aquaviario na América Latina,
mercado com grande potencial, além de atrair ship-
techs globais (empresas de tecnologia do setor) para
trabalharem suas solugdes no Brasil.

O hub ja conta com 12 startups desenvolvendo solu-
coes de grande impacto para ampliar a eficiéncia do
transporte aquaviario e adaptar o setor a economia
de baixo carbono. A Wilson Sons, que estd no Novo
Mercado da B3 (segmento da Bolsa que requer alto
padrdo de governanca), reiterou o compromisso com
a sustentabilidade ao iniciar este ano a operagao do
primeiro de uma série de seis novos rebocadores que
possuem um novo design de casco, possibilitando a

Vemos no Cubo Maritime & Port um caminho para o setor
dar saltos de produtividade e sustentabilidade.




reducdo em até 14% da emissdo de gas de efeito es-
tufa devido a sua hidrodinamica eficiente.

O PAINEL é uma oportunidade de reafirmar o propé-
sito da Wilson Sons: juntos trabalhamos para trans-
formar realidades e por um futuro melhor. Vemos no
Cubo Maritime & Port um caminho para o setor dar
saltos de produtividade e sustentabilidade. Vamos
contribuir para reduzir o Custo Brasil e aumentar
a competitividade do pais, em prol do crescimento
econdmico sustentavel.

Saiba mais sobre o hub de inovacdo Cubo Maritime
& Port: https://lp.cubo.network/maritime-port

SOBRE A WILSON SONS

A Wilson Sons é o maior operador integrado de lo-
gistica portuéria e maritima do mercado brasileiro,
com mais de 180 anos de experiéncia. A companhia
tem abrangéncia nacional e oferece solugdes com-
pletas para mais de 5 mil clientes, incluindo arma-
dores, importadores e exportadores, industria de
6leo e gas, projetos de energia renovavel, setor do
agronegocio, além de outros participantes em di-
versos segmentos da economia.

ARNALDO CALBUCCI

COO da Wilson Sons

EDUARDO VALENCA

Diretor de Transformac&o Digital da Wilson Sons
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Tudo o que fazemos deve ser bom para o pais,
o clima, as comunidades e os clientes, pois, s6 assim,
serd bom também para a Bracell.

Lider global na producao de celulose soluvel, a Bra-
cell estabeleceu importante meta de sustentabili-
dade para a preservagio da biodiversidade, com o
lancamento do “Compromisso Um para Um”. A a¢ao
inédita no setor de celulose brasileiro contribuira
com a conservacao da vegetacdo nativa em tama-
nho igual as areas de plantio; ou seja, a cada hecta-
re plantado de eucalipto, a empresa se compromete
com a manutencdo de um hectare de area nativa. A
meta sera alcancada até o final de 2025.

Marcio Nappo, vice-presidente de Sustentabilidade e
Comunicacao Corporativa da empresa, destaca que
‘o compromisso é um passo importante da Bracell
em sua estratégia de sustentabilidade e esta alinha-
do com os valores da companhia: tudo o que faze-
mos deve ser bom para o pais, o clima, as comuni-
dades e os clientes, pois, s6 assim, sera bom também
para a Bracell”.

Hoje, a proporcao entre territério cultivado e de con-
servacao é de 0,56. “A acdo amplia a atuacgdo da em-
presa para além das areas de operacdo. Adotamos
esse compromisso de forma permanente. Assim,
caso a companhia aumente o plantio de eucalipto,
serd ampliada a area conservada”, diz. O investimen-
to inicial previsto é de R$ 12 milhdes.

Além da preservagao de areas nativas existentes nas
propriedades da Bracell, o compromisso apoiara a
conservacgao em territérios publicos e a recuperagao

de espagos degradados por meio de parcerias. Prova
disso, é a assinatura do termo de compromisso com
a Fundacgao Florestal de Sao Paulo para patrocinar
acoes de protecao em 66 mil hectares de matas na-
tivas, que incluem areas da Mata Atlantica e do Cer-
rado Paulista.

A Bracell também assinou, com a Secretaria Estadu-
al de Meio Ambiente da Bahia, um termo de coope-
racdo mutua para executar a¢oes voltadas a prote-
cao em Unidades de Conservacao de Mata Atlantica,
como os Canions do Subaé e a bacia do rio Subatima.
A Bracell, que faz parte da RGE, firmou ainda parce-
ria com a Fundagdo SOS Mata Atlantica para apoiar
acoes de restauracao da Mata Atlantica em areas de
Preservacdo Permanente e de Reserva Legal.

Paralelamente, a empresa atua na prevengao e com-
bate a incéndios florestais; desmatamento e furto de
madeira nativa; e caga ilegal e captura de animais.
Outro elemento na estratégia para proteger a biodi-
versidade é a constituicao de Reservas Particulares
do Patriménio Natural (RPPNs). A Bracell possui qua-
tro RPPNs, totalizando mais de trés mil hectares de

protecao integral da fauna e da flora.

“A companhia fara um balan¢o do compromisso e
dos resultados anualmente, que serdo verificados
por uma auditoria independente e reportados no re-
latério de sustentabilidade da Bracell, disponivel no

site da empresa”, afirma Nappo.






MlNHA ENERGIA
E RENOVAVEL.

MEU CUIDADO COM
O MEIO AMBIENTE,
INESGOTAVEL.

Eu sou fruto da uniao de dois povos e gero energia para o Brasil e o Paraguai.
Eu ilumino, transformo e integro desenvolvimento com respeito ao meio ambiente.

Ate hoje, sou a usina que mais produziu energia limpa e renovavel no planeta.

Itaipu. Sou mais do que energia,
sou desenvolvimento sustentavel.

WWW.ITAIPU.GOV.BR l.\ITAIPU
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SEGURANCA JURIDICA NOS PORTOS

Jesualdo Conceigdo da Silva

AGU reconhece impropriedade de impacto econémico do IPTU sobre empresas

Os portos brasileiros clamam por seguranca juridica.
Enquanto alguns segmentos da economia ainda dis-
cutem a possibilidade de privatizacao, o setor portu-
ario ja é movido por empresas privadas desde 1993.
O desenvolvimento do setor € ancorado em empre-
sas que exploram terminais localizados dentro e fora
de portos organizados para a movimentagao e arma-
zenagem de cargas. Por isso, um ponto fundamental
€ a preservacao de condigOes justas e estaveis de li-
berdade econdmica para que agentes privados pros-
perem em um mercado que depende da livre compe-
ticdo por precos.

Diante de tais condigdes, a agenda basilar da Asso-
ciagao Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP) é
a manutencao de um ambiente regulatério estavel
que confira seguranca juridica aos agentes econdmi-
cos que executam modelos de negdcio complexos e
de longo prazo. Ocorre que, como diz a sabia frase
atribuida ao ex-ministro Pedro Malan, “no Brasil, até
o passado é incerto”.

Mas, um dano imprevisivel tem ocasionado exaspe-
racao no setor. Ao longo de décadas, consolidou-se
a correta compreensdo, amparada na constituicdo e
em sélida jurisprudéncia do STF, de que nédo pode-
ria incidir IPTU sobre empresas que exploram ins-

talacOes portuarias, dada a propriedade da Unido

sobre tais bens e o interesse publico da atividade
econdmica ali desempenhada. Por isso mesmo, tan-
to os agentes econémicos como entes publicos res-
ponsaveis por leildes jamais levaram em conta a
necessidade de pagamento do IPTU na modelagem
de seus negocios. Dizer o contrario é brigar com os
fatos. Ocorre que, em 2018, o STF reformou sua juris-
prudéncia, aprovando tese de repercussao geral que
retira de arrendatarios a protecdo da imunidade re-
ciproca estabelecida pelo artigo 150 da Constituicao,
impondo pagamento do IPTU. A novidade possui um
efeito cascata sobre investimentos em infraestrutura
(ndo apenas no setor portuario, diga-se de passagem).

Os impactos econdmicos dessa mudanca de orienta-
cao geral saoincalculaveis, vertendo-se tanto a nego-
cios futuros como a contratos que se desenvolveram
ha décadas sob a interpretacdo de que a cobranca
do tributo era inconstitucional. De forma ainda mais
incompreensivel, reguladores que conhecem em de-
talhes a modelagem de contratos de arrendamento
e que, por isso, sabem que o IPTU jamais integrou
as equacgles contratuais, se negam a reconhecer a
novidade da cobranca como um fato do principe que
enseja o direito a reequilibrio econémico-financeiro.

Nesse mar de insegurancga juridica, a ABTP segue atu-

ando incessantemente para evitar que se imponha,
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mais uma vez, severos custos sobre a cadeia logistica
nacional. Por isso, acionou a Advocacia-Geral da Unido
em iniciativa conjunta com entidades de outros seto-
res que integram a Alianca pela Infraestrutura. Como
resultado, recebeu uma primeira manifestacdo que
corrobora a incoeréncia da imposicao desses severos
custos sobre os agentes privados que sao responsaveis
pelo desenvolvimento do setor portuario. A Advocacia
da Unido consolidou no Parecer n° 358/2022/CONJUR-
-MINFRA/CGU/AGU o entendimento que deve direcio-
nar o papel dos agentes publicos tanto na esfera judi-

cial como em instancias administrativas.

A AGU reconhece de forma inequivoca que a mudan-
ca de jurisprudéncia do STF constituiu um fato novo
que estabelece “risco ao prosseguimento de agoes,
programas e politicas” de todo setor de infraestrutu-
ra. O parecer também destaca os efeitos econémicos
deletérios sobre as empresas privadas, de modo que
o IPTU “é capaz de gerar efeitos deletérios, os quais,
para além da questdo puramente tributaria”, resul-
tando até mesmo em “inviabilidade econdémico-fi-
nanceira” de projetos. Especificamente sobre o setor
portuario, registra estimativa de 6nus milionarios,
superiores a R$ 150 milhdes, que serdo impostos in-
devidamente a empresas e, no limite, a autoridades

portuarias e usuarios.

Em linha com os pontos defendidos pela ABTP des-
de a origem dessa controvérsia, a AGU reconhece a
impossibilidade de cobranca de valores de IPTU de

empresas que exploram arrendamentos portuarios.

A Entidade seguira lutando, agora apoiada no enten-
dimento da Advocacia-Geral da Unido, para que se
reconheca, na esfera judicial, distingao que supere
a aplicacdo automatica da repercussio geral do STF
em casos que envolvam areas exploradas para ins-
talagbes portuéarias, dado o interesse publico dessa
atividade econdmica. J nas esferas administrativas,
nao se pode mais lutar contra os fatos. As cobrangas
e pagamentos que passaram a ser realizados por ter-
minais desde 2018 configuram hipétese clara de de-
sequilibrio de equacao econdmico-financeira. As au-
toridades ndo podem fechar os olhos para esse fato
do principe, notadamente imprevisivel a época da
modelagem dos contratos agora impactados. O novo
parecer da AGU torna inequivoca a natureza dessa
mudanca jurisprudencial. Nao se pode admitir que
a cadeia produtiva seja mais uma vez onerada pela

inseguranga juridica.

JESUALDO CONCEIGAO DA SILVA

Diretor-Presidente da Associacdo
Brasileira dos Terminais Portuarios - ABTP
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LINHAS DE ONIBUS DE CURITIBA

JA CIRCULAM COM DIESEL COM
CONTEUDO RENOVAVEL

Biocombustivel avancado pode ser produzido a partir do

coprocessamento de dleos vegetais ou gordura animal
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O diesel verde ou renovavel é um biocombustivel avancado,
quimicamente igual ao diesel mineral (derivado do petréleo), sé

que produzido a partir de matérias-primas renovaveis, como 6leos
vegetais, gorduras animais ou até mesmo o6leo de cozinha usado.

A Petrobras deu mais um importante passo rumo a
maior sustentabilidade da matriz energética brasi-
leira. Trés linhas de 6nibus de Curitiba (PR) ja estao
circulando com novo Diesel R5 (com 5% de diesel re-
novavel), produzido pela Petrobras na Refinaria Ge-
tulio Vargas (Repar). Estdo sendo fornecidos cerca de
120 mil litros do combustivel para 6nibus das linhas
617,650 e 684, com 0 objetivo de avaliar, em situacao
real, a influéncia do novo combustivel na reducao de
emissoes, no desempenho e na manutengao desses
veiculos. Além da Petrobras, participam dos testes
com o diesel com conteudo renovavel Vibra Energia,
Mercedes-Benz do Brasil e Auto Viacdo Redentor.

Durante os estudos, serdo coletados dados de veicu-
los que circulam com Diesel R5 adicionado de 10%
de biodiesel éster, conforme estabelece a legislacao.

O novo combustivel Diesel R5 é produzido a partir do
coprocessamento de 6leos vegetais ou gordura ani-
mal com éleo diesel de petrdleo. O combustivel sai
da refinaria com 95% de diesel mineral (derivado do
petrdleo) e 5 % de diesel renovavel, também chama-
do de diesel verde. A Vibra faz a adigdo obrigatéria de
10% de biodiesel éster.

O diesel verde ou renovavel é um biocombustivel
avancado, quimicamente igual ao diesel mineral
(derivado do petréleo), sé que produzido a partir de
matérias-primas renovaveis, como 6leos vegetais,
gorduras animais ou até mesmo 6leo de cozinha
usado. Ele pode ser produzido em unidades dedi-
cadas, ou pelo coprocessamento em unidades de
hidrotratamento ja existentes, nas quais a carga da
unidade é feita com diesel mineral misturado aos
6leos vegetais.

Apesar de ainda néo ser usada industrialmente no
Brasil, a tecnologia de coprocessamento é ampla-
mente utilizada na Europa e nos Estados Unidos,
por se tratar da forma mais rapida e barata de se
introduzir o diesel renovavel no mercado, ja que
utiliza as unidades industriais existentes nas refi-
narias de petréleo.

Atualmente, estd em discussdo no Conselho Nacio-
nal de Politica Energética (CNPE) a possibilidade do
diesel renovavel, produzido em unidades dedicadas
ou por coprocessamento com Oleos vegetais, tam-
bém ser considerado no teor obrigatério de biocom-
bustivel no 6leo diesel.
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Rodolfo Buhrer/Vibra

O combustivel sai da refinaria com 95% de diesel mineral
(derivado do petréleo) e 5 % de diesel renovavel, também

chamado de diesel verde.

Caso seja aceita, a introdugdo do novo combustivel
trara vantagens para o consumidor, na medida em
que a adogao do diesel renovavel, mais moderno,
viabiliza a utilizacdo de teores mais elevados de re-
novaveis nos novos motores a diesel. Além disso, pro-
piciara maior competi¢ao entre os biocombustiveis
para motores a diesel. A concorréncia impulsiona a
melhoria de qualidade e redugéo de custos de ambos
os produtos (diesel renovavel e biodiesel éster).

A Petrobras planeja expandir a producao do diesel
com contetudo renovavel para mais duas refinarias
no Sudeste e, futuramente, ter uma unidade dedi-
cada ao processamento da matéria-prima renovavel.
Até 2026, serdo investidos US$ 600 milhdes com esse
objetivo, através do Programa Biorrefino, que se ali-
nha aos objetivos da companhia de desenvolvimento
de novas oportunidades em produtos e negocios de
menor intensidade de carbono.
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A MULTIMODALIDADE E

ESSENCIAL NA LOGISTICA

Paulo Guerreiro e Rodrigo Passos

Por suas dimensoOes continentais, a relevancia da lo-
gistica para o Brasil é ainda maior. E preciso avancgar
de forma significativa para ter um melhor balango
na matriz de transporte, utilizando modais mais efi-
cientes para rotas longas e fazendo as integracdes

entre eles, como a cabotagem e a ferrovia.

Nossas ferrovias levam as nossas riquezas até os por-
tos, porém, a carga nacional e o consumo interno tém
pouca penetracdo neste modal, esbarrando muitas
vezes na competicao econdémica com outras cargas
que seriam mais rentaveis para as concessionarias,
devido a restricdo de tragao ocasionadas pela falta de
infraestrutura, como a passagem em centros urbanos
que restringe a circulagao dos trens de carga.

Nos ultimos 10 anos, a cabotagem — navegacao entre
portos brasileiros — cresceu mais de 30% €, mesmo
com esta evolucdo, ainda transportamos menos de
13% das nossas cargas utilizando este modal. Con-
siderando que temos 80% da populagio em um raio
de 200 km da costa, ainda hd muitas oportunidades
a serem exploradas.

Veja um exemplo de multimodalidade e seus benefi-
cios: uma carga saindo do Rio Grande do Sul com des-
tino a Pernambuco roda mais de 3.600 km. Esta carga
deveria utilizar os modais rodoviario + cabotagem + ro-

Crescimento e
desenvolvimento
econémico dependem

da execucdo de uma
logistica eficaz.

doviario, utilizando o caminhdo apenas nas pontas até

o0 porto, tanto na origem como no destino.
Os beneficios da multimodalidade incluem:

= Eficiéncia econdmica com um menor custo de fre-
te, eficiéncia ambiental (0 modal aquaviario e o fer-
roviario emitem menos CO2 analisando tonelada
transportada por quilémetro); e estoque em transi-
to, reduzindo a necessidade de estoques elevados.

» Reducgao Custo de Seguro: menor nimero de aci-
dentes nas estradas, reducdo das avarias das car-
gas e da incidéncia de roubo.

Através do banco de dados da Marsh, notamos, clara-
mente, que as cargas que estao nos modais aquaviario
e ferroviario tém menor incidéncia de avarias, aciden-
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tes e roubos. A eficiéncia dos exemplos citados traz
maior competitividade e menores custos na cadeia de
suprimentos, por isso, temos uma melhor distribui-
cao das riquezas produzidas no pais. O cenario futuro
é favoravel com um salto tecnolégico promovido por
startups focadas no segmento e também com as dis-
cussoes sobre o0 novo marco regulatério das ferrovias,
BR do Mar e Concessao de Terminais portuarios.

Crescimento e desenvolvimento econdémico depen-

dem da execugao de uma logistica eficaz, pois o

PAULO GUERREIRO

Diretor de Portos & Terminais e
Energy da Marsh Brasil
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aumento da competitividade nacional sera obtido
somente com a diminuicdo de desperdicios e dos
custos envolvidos nos processos de abastecimento,
transferéncia e distribuicao.

Com a populagao mundial em 7 bilhdes de pessoas,
a producao e a distribuicao de servigos e bens estao
escalando para numeros antes inimaginaveis. Efici-
éncia operacional e consciéncia ambiental devem
ser prioridades, pois é este o legado que deixaremos

para as futuras geragoes.

RODRIGO PASSOS

Gerente de Relacionamento para Marine,
Ports & Terminals na Marsh Brasil.




Praticagem do Brasil,
ha mais de 200 anos
colaborando paraum
transporte maritimo "0

\.A_.t v

,““.E ,|v|_n|lf

‘. .
ANF

\ _
x

N\
N \ ¢
\ \: - .
Y .-
R WV ;
A\ \=N\ )
\ \
\ \-\
NN\ AN ;
\ =N = 5 A
3% =T AT T R
h \ N - | |
& d 1 \‘ ; \ \‘ l-_ =\ A ._.-“_ »:-
i == - -
T 3
i A 1
(LT =

[ = | =
e
s e

I 4 Pl —
sustentavel & ad =
} i A /:‘"
NAVEGAGAO SEM ACIDENTES & T _'i,:- - /
VIDAS E MEIO AMBIENTE PROTEGIDOS %’: it "j/ 7
EFICIENCIA NOS PORTOS A _?;..%" /

@) PRATICAGEM
DOBRASIL | Zi

""" 2 >R



PAINEL 2022 PACTO PELA INFRAESTRUTURA NACIONAL E EFICIENCIA LOGISTICA ‘

TERMINAL PORTUARIO DE
ALCANTARA (TPA) E ESTRADA DE
FERRO DO MARANHAO (EF-317)

Um empreendimento que permitird a maximizagdo da eficiéncia logistica da FNS

O contetdo a seguir tem como finalidade a apresen-
tagao de um porto de aguas profundas dedicado a
minério de ferro e graos com capacidade de até 360
milhoes de toneladas por ano, com ligagao ferrovia-
ria a Estrada de Ferro Carajas (EFC) e a Ferrovia Nor-
te Sul (FNS), desde Alto Alegre do Pindaré.

Ferrovia
Aligacao ferroviaria sera executada ao norte da EFC,
desde Alto Alegre do Pindaré, e terd uma extensao

de 215 km, até a ilha do Cajual. Podera ser materia-

FERROVIA EF-317
Agailandia (FNS)- TPA

lizada singela com 5 patios de cruzamento, podendo
ser potenciada com mais patios de acordo com as
necessidades ou mesmo ser duplicada desde o pri-

meiro momento.

Serd também executado um novo trecho de ferrovia
entre Alto Alegre do Pindaré e Agailandia, de bitola
larga singela, a sul da atual EFC, liberando a atual
EFC da carga geral, graos e granéis liquidos com ori-

gem e destino na FNS.

Ferrovia EF-317 com 520 km de extenséo
ligando TPA a Agailandia (FNS)

Bitola larga: 1,60m

Inclinacdo exportagdo 0,60%
importagdo 1,45%

\[ Velocidade maxima: 80 km/h

Raio de curva minimo: 530 m

Licenciamento ambiental integrado:

Porto - Ferrovia
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Autilizacdo da ferrovia Agailandia — Alto Alegre do Pinda-
ré — S3o Luis ira concentrar a carga geral, graos e granéis
liquidos para Sao Luis, permitindo o crescimento expo-
nencial no transporte ferroviario de cargas para o Itaqui,
saindo dos atuais 11 dos 31 milhdes de toneladas embar-

cados (2021), para 50 dos 60 milhoes de toneladas, esti-
mados para serem embarcados em 2027. Isso possibilita,
em simultaneo, o transporte de cerca de 140 Mtpa de mi-
nério de ferro e graos para o Terminal Portuario Alcantara
(TPA) da demanda extra prevista para 2030.

A bacia logistica de A bacia logistica de A bacia logistica de
Agronegbcio tem um Agronegdcio tera  um Agronegdcio tera um
potencial de exportacdo de potencial de exportacdo de potencial de exportacdo
15 Milhdes de toneladas 35 Milhdes de toneladas de 67 Milhdes de

anuais

Fonte: EMEBRARA TERRITORIAL
Norte Sul

Terminal Portudrio Alcantara (TPA)

O terminal sera implantado em &rea de 12 milhoes
de m? referentes ao contrato de adesdo assinado
com a Unido por um periodo de 25 anos renovaveis
por iguais periodos, sem necessidade de outorga.

anuais com a abertura do
trecho central da Ferrovia

toneladas anuais com a
abertura da FICO, ramal
de Balsas e EF-317 (EFM)

A frente maritima tem capacidade de instalacao de
até oito bercos com 405 metros de extensdo cada e
25 metros de profundidade natural independente-
mente da maré, todos eles capazes de receber navios
até 450.000 toneladas e com velocidade méaxima das
correntes de 2 m/s.

A capacidade de carga maxima sera de 4 X 70 Mtpa +
4 X 20 Mtpa = 360 Mtpa. Estes valores foram testados
e validados na Universidade de Sao Paulo (USP) e na
Universidade Federal Fluminense (UFF), pelas equipes
dos Professores Rui Botter e Newton Pereira, respeti-
vamente. O canal de acesso é duplo e independente
do canal existente da Bacia de Sao Marcos e tera cerca
de 4500 metros de extensao e 720 metros de largura,
possibilitando o livre acesso maritimo independente.



EMGEPRON

-

DE HISTORIA EM PROJETOS

SOLUCOES
MARITIMAS
AO SEU ALCANCE

A Empresa Gerencial de Projetos Navais -
EMGEPRON, empresa publica, nao dependente,

criada em 1982, possui a expertise na estruturacao e
gerenciamento de projetos complexos € na exportagcao
de produtos e servicos de alta qualidade, empregados por
diversas organizacdes publicas e privadas, além da Marinha do
Brasil, nas areas de Construcao e Reparo Navais, Armas e
Municdes, Sistemas Navais, Apoio Logistico e Estudos do Mar.

E vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando da
Marinha e funciona como um dos bragos executivos do Governo na
promoc¢ao da Industria Nacional de Defesa, considerada de valor estratégico
para o Pais.

A EMGEPRON pode atuar como “main contractor” em projetos de defesa e,
autorizada pelo Ministério da Defesa, como Interveniente Técnico para governos
estrangeiros no acompanhamento da producao de material de defesa de
empresas brasileiras em contratos de exportacao.

www.emgepron.gov.br (21) 3907-1800
a marketing@emgepron.gov.br n m E g /emgepron
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A PRODUGAO DE LITIO NO VALE DO
JEQUITINHONHA E AS OPORTUNIDADES DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Aurélio Lamare Soares Murta

Até meados dos anos 1980, os Estados Unidos foram
o maior produtor e detentor das reservas mundiais
de litio. No entanto, atualmente, as maiores reservas
do mineral se encontram na Ameérica do Sul (Bolivia,
Argentina e Chile), Australia e China. Alguns cena-
rios projetados para 2030 demonstram que o forne-
cimento de baterias de litio devera ser multiplicado
por 10 vezes e os veiculos elétricos absorverdo 70%
desta oferta. Apesar de nao ser o maior produtor do
mineral, a China domina o mercado de producao de
baterias recarregaveis a partir do litio e fornece este
produto final em escala global, o que acaba deixan-
do vulneraveis os paises fabricantes de aparelhos

que necessitam deste componente.

Atualmente, o litio € um mineral estratégico no mun-
do gragas a sua importancia industrial na produgao
de baterias de ions de litio, marcapassos cardiacos,
industria farmacéutica, ligas metélicas, lubrificantes
e outras aplicagoes. Alguns especialistas consideram
este mineral como o “petrédleo do futuro”, uma vez
que o mesmo possul grande importancia na indus-
tria automobilistica, bem como nas telecomunica-
¢Oes. Estas duas industrias consomem a maior parte
do litio produzido para a fabricacao de baterias, uma
vez que se consegue armazenar grande quantidade
de energia em dispositivos de pequeno porte. Os ve-
iculos elétricos e hibridos que utilizam baterias de
ions de litio, também, tem sido a aposta de varios

paises no processo de descarbonizagiao da economia
global, permitindo que haja uma reducao da neces-

sidade de combustiveis de origem féssil.

Até entdo, o Brasil possuia uma participacao bastante
timida de 0,5% na produgdao mundial. No entanto, vem
se destacando pelo aumento da sua capacidade produ-
tiva e dos investimentos em modermnizacdo da extracdo
e beneficiamento deste mineral, o que lhe propiciou um
salto para 8% das reservas mundiais da substancia. As
maiores reserva de litio do Brasil se encontram na regiao
norte do estado de Minas Gerais e mais especificamen-
te no Vale do Jequitinhonha. Os recentes investimentos
feitos pelas empresas Sigma e CBL, que exploram o mi-
neral na regido dos municipios de Aracuai e Itinga, pre-
tendem elevar a producdo para 220 mil toneladas/ano
de concentrado de litio (5% a 6%) e tem planos de ex-
pandir para até 440 mil toneladas/ano. Essa ampliagao
da capacidade produtiva, somada aos investimentos
realizados pela empresa AMG em Nazareno (MG), po-
dera elevar a producdo final para 630 mil toneladas de
concentrado de litio, tornando o Brasil um dos maiores

produtores e exportadores de litio do mundo.

Apesar dos vultosos investimentos em incremento da
capacidade produtiva no Vale do Jequitinhonha, pouco
se investe no aumento do valor agregado do produto
exportado pela regido. A escassez de investimentos em
tecnologias de beneficiamento e producao de compo-
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nentes a partir deste mineral tornam os municipios da
Regido do Vale do Jequitinhonha apenas fornecedores
de matérias-primas de base.Assim, torna-se necessaria
a criacao de arranjos produtivos locais (APL) que permi-
tam o desenvolvimento de produtos com alto contetido
tecnolégico e valor agregado, que possam qualificar a
mao de obra local e desenvolver a capacidade intelec-
tual e produtiva da regido. Salienta-se que no municipio
de Aracguai estio presentes a Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM) e o Instituto
Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) que pode-
riam participar ativamente deste desenvolvimento, via
Programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I), com a construgao de modernos laboratdrios,
transferéncia de tecnologia, capacitacao de mao de obra
e formacao de pesquisadores de alto nivel.

Naturalmente, o poder publico, por sua vez, precisa
atuar, tornando a regido competitiva e atraente para
as empresas fabricantes de componentes e disposi-
tivos, de modo que as mesmas se instalem na regiao,
a0 invés de buscarem grandes centros industriais,
como de costume. Para tanto, as trés esferas de go-
verno deverdo investir em infraestrutura adequada
as demandas, conceder incentivos fiscais, atrair ca-
pital privado, investir na qualificagdo de pessoal e,
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em sintese, empenhar esforgos no sentido de estru-
turar programas de apoio e incentivo a instalagdo de
industrias que aumentem o valor agregado do litio

produzido no Vale do Jequitinhonha.

E importante destacar que esta regido padece ha dé-
cadas com o abandono por parte do poder publico.
Com a extincdo da Estrada de Ferro Bahia a Minas
(EFBM) em 1966, que durante a sua operagao propi-
ciou desenvolvimento econdmico, social e geragao
de riquezas, e que agora faz muita falta para o trans-
porte desses minerais produzidos e outras vocagoes
regionais, o Vale do Jequitinhonha ficou esquecido
pelas autoridades publicas e tem passado por gran-
des dificuldades econ6micas e sociais.

Talvez a pujante producao de litio, destacada aqui,
pode resgatar todos esses anos de baixo desenvolvi-
mento e permitir que os municipios produtores, bem
como toda a populacdo da regido, possam novamen-
te se beneficiar de politicas publicas de médio e lon-
go prazo que promovam o desenvolvimento, a pro-
dutividade, a competitividade, a geracdo de emprego
e renda, a sustentabilidade do setor mineral do Vale
do Jequitinhonha, além dos investimentos necessa-
rios a melhoria da infraestrutura da regido.

AURELIO LAMARE SOARES MURTA

professor do Programa de Pés-Graduagao em Administracdo
- PPGAd; Coordenador do MBA em Logistica Empresarial

e Gestdo da Cadeia de Suprimentos - MBA LOGEMP; UFF
Universidade Federal Fluminense — UFF



Marcelo Perrupato

E bastante conhecido que a eficiéncia logistica nos
transportes depende da composicdo dos segmentos
que compdem a rota ou o corredor percorrido — desde a
origem até o destino das cargas, utilizando, integrada-
mente, os modos de transporte disponiveis, entre o ro-
doviario, o ferroviario, o hidroviario e o portuario. Cada
uma dessas modalidades tem suas caracteristicas pré-

prias de eficiéncia econdmica, energética e ambiental.

Em termos de capacidade de carga, um pequeno com-

Emissdo de CO2

(kg/1000 tku)

® ] e

Consumo de combustivel
(litros/1000tku)

FER-E- B

=

-]

D Faimo Rl

Entretanto, ao se associarem nas rotas ou corredores
percorridos, sempre envolvendo mais de uma moda-
lidade, essa eficiéncia fica condicionada a de cada
segmento ou elo da cadeia logistica, e sera efetivada
com o somatorio de cada uma das eficiéncias desses
elos. Tomemos o exemplo de uma tonelada de soja

saindo de Lucas do Rio Verde, em Mato Grosso, em

boio hidroviario com quatro chatas e um empurrador
transporta 6 mil toneladas. Isto é equivalente a uma
composicao ferroviaria de 8o vagoes de 70 toneladas e
a 170 carretas rodoviarias com 35 toneladas de carga.

As hidrovias sdo melhores que as ferrovias e rodo-
vias em termos de eficiéncia energética, de consu-
mo de combustivel e de emissao de CO2 e NOx, mas
nem sempre estao disponiveis nos eixos dos corre-
dores logisticos de carga.

Emissdo de NOx
(g/1000 tku)

Eficiéncia
energética (t/hp)

Eiag
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direcdo ao Porto de Santos, em Sao Paulo, para em-
barque para o exterior.

Essa soja sempre saira por caminhdo da lavoura,
mesmo que a fazenda possa dispor, excepcional-
mente, de um terminal de transbordo ferroviario

ou hidrovidrio nos limites de seu territdrio. Prova-
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velmente, também utilizard uma rodovia no desti-
no para ser descarregada em uma industria esma-
gadora que produzira farelo e 6leo. De que valeria a
eficiéncia logistica das hidrovias, das ferrovias e dos
portos, se entre eles tivéssemos ligacdes precarias ou
gargalos de transbordos ineficientes, representando
elos fracos da cadeia? Como diz o ditado, a corrente
sempre arrebenta no elo mais fraco!

As saidas nas origens das cargas e as chegadas nos
destinos tém de ser também eficientes, assim como
os transbordos entre as modalidades. Se qualquer
um deles falhar, ficardo prejudicadas as eficiéncias
das modalidades envolvidas. Assim, quando desejar-
mos escolher uma rota de menor custo logistico e
menor custo de frete, teremos de analisar o corredor
logistico mais eficiente dentre as rotas disponiveis.

As melhores rodovias, com as melhores estacoes de
transbordo para as melhores hidrovias e/ou as me-
lhores ferrovias, conectadas aos melhores portos
com os melhores acessos, seriam, sim, os corredores
logisticos de maior eficiéncia e menor custo. Resta
saber se eles existem na préatica.

Trata-se, portanto, de um processo de escolhas e
decisbes que exigem arduo trabalho de pesquisas e
avaliagdes caso a caso, rota a rota, produto a produ-

As hidrovias sdo melhores que as ferrovias e rodovias em
termos de eficiéncia energética, de consumo de combustivel e de

emissdo de CO2 e NOx, mas nem sempre estdo disponiveis.

to, de origens e destinos especificos, e de toda a in-
fraestrutura envolvida, com suas capacidades e dis-
ponibilidades peculiares, envolvendo ainda questoes
de sazonalidade e incidentes imprevisiveis.

Os Operadores Logisticos, versao atualizada dos
OTM - Operadores de Transporte Multimodal - pre-
conizados pelo GEIPOT na década de 8o, conhecem
e atualizam todas essas informacoes e saberdo reco-
mendar aos embarcadores ou aos donos das cargas
qual a melhor opgao disponivel, consideradas suas
caracteristicas, seus volumes e seus requisitos de va-

lor e prazos de transito e entrega.

MARCELO PERRUPATO

Consultor Senior na Magna Participagoes,
Conselheiro IBESC, Membro Curador do FuMTran
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DOIS ANOS DE DATAPORT: LIQGES SOBRE
0S DADOS DO SETOR PORTUARIO

Murillo Barbosa e Bdrbara Rosa

Em julho de 2020, a Associagao de Terminais Portua-
rios Privados (ATP) lancou a sua plataforma de dados
do setor portuario: o DATaPort. Inicialmente conjectu-
rado para a oferta de informagdes dos Terminais de
Uso Privado (TUP), o banco tinha a intencao de reunir
todos os dados oficiais do setor em uma Unica base
online. A ideia era simples: trazer os dados fornecidos
pela ANTAQ, Marinha, Receita Federal e outras entida-

des nacionais e internacionais para a plataforma.

O gue néo se esperava era a caréncia de dados do se-
tor. Universidades, bancos e entidades demandavam
desde informacoes mais complexas, como o total de
investimentos, até dados relativamente mais simples
e que deveriam ser de facil acesso, como a quantidade
de terminais portudrios privados autorizados. Patri-
ck Verhoeven, diretor da International Association of
Ports and Harbors, foi certeiro ao afirmar que “o setor
portuario é notorio por sua falta de dados”.

N&o ter acesso aos dados reduz a velocidade dos es-
tudos que fundamentam a vontade de investimentos,
bem como parcerias e pesquisas importantes. Solugoes
que auxiliam no aumento da produtividade, reducao
de custos e identificacdo de futuros gargalos ou opor-
tunidades, passam pela analise de dados. A urgéncia
foi posta e a ATP abracou a tarefa de captar, analisar e
modelar os dados de todo o setor portudrio, e nao ape-
nas aqueles referentes aos TUP.

O DATaPort se tornou um importante ativo e a plata-
forma se consolida cada vez mais como referéncia. A
ATP recebe pedidos de informacdes de diversas enti-
dades publicas e privadas, entidades internacionais e
imprensa. Hoje, a plataforma possui dados de inves-
timentos e capacidades estatica e dindmica. Informa-
¢oes histéricas, como a quantidade de terminais auto-
rizados por ano, e o numero de anuncios publicos. Mas
ainda temos muito a evoluir. Carecemos dos dados

Ndo ter acesso aos dados reduz a velocidade dos estudos
que fundamentam a vontade de investimentos, bem
como parcerias e pesquisas importantes.
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“sociais”. Para isso, é necessario medir o que, de fato, transparéncia e promove o acesso a informacao para a
fazemos e o que faremos. Precisamos de dados. sociedade, além de contribuir para o planejamento da

logistica nacional. Venha conhecer o DATaPort e con-

E, para tanto, o setor portuario tem que mudar a men- . s ~ .
P ’ 13 9 tribua com criticas e sugestoes para o seu aperfelgoa—

talidade. Dados ndo sdo ferramentas para aprimorar

mento.
a infraestrutura, mas fazem parte do conjunto de ser-
vicos fundamentais que compdem a propria infraes- Acesse: https://www.portosprivados.org.br/publica-
trutura. Com funcao estratégica, o DATaPort amplia a coes/data-port
MURILLO BARBOSA BARBARA ROSA
Presidente da Associacao dos Analista de Mercado da ATP

Terminais Portudrios Privados - ATP
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CICLO 2019/2022: QUAIS 0S RESULTADOS
0BTIDOS NAS FERROVIAS BRASILEIRAS E
QUAL A PARTIGIPAGAQ DA VALEG?

Urubatan Silva Tupinamba Filho

Estamos chegando ao fim de um ciclo politico-e-
condmico marcado — na area de infraestrutura de
transporte terrestre — por varios impactos de cho-
ques para oferta e de investimentos nas vias férreas
brasileiras, magnitude que nao temos desde o inicio
do século XX, com a expansao da malha ferroviaria
balizada por companhias estrangeiras - como as in-
glesas e as francesas - em conjunto com o setor ca-

feeiro, agronegécio pujante da época.

O Ministério da Infraestrutura assumiu a gestdo
desse periodo focado no seguinte tripé: Programa de
concessoes e renovacoes antecipadas; Programa de
empreendimentos ferroviarios; e Programa de ex-
pansdo e modernizacao do sistema ferrovidrio. Com
isso, essas agdes seguiram um caminho diferente,
por exemplo, do periodo pés-desestatizacdo da RF-
FSA e rodada das concessoOes ferroviarias entre 1996
e 1998, na qual a Unido baseou-se simplesmente na
transferéncia de ativos ao setor privado com exigén-
cias contratuais atreladas somente a desempenho
para indices baixos de acidentes ferroviarios.

Dessa forma, a expansido em extensao da malha fer-
roviaria brasileira ficou estagnada até o momento
em que surgiu a Lei n° 11.772/2008, que incumbiu a
Valec de desenvolver projetos e obras em empreen-

dimentos como a Ferrovia de Integracao Oeste-Leste
- FIOL entre 1Ihéus/BA e Figueirépolis/TO e a Exten-
sdo Sul da Ferrovia Norte-Sul — FNS entre Anapolis/
GO e Estrela D’'Oeste/SP.

Nesse amplo contexto, apds 12 anos, tivemos um lei-
130 ferroviario nessa gestao governamental realizado
em marco de 2019 com a FNS entre Porto Nacional/
TO a Estrela D’Oeste/SP em 1.537 km, R$ 2,719 bilhdes
de outorga e R$ 2,72 bilhdes de investimentos; a Lei
13.448/2017 — das prorrogacoes antecipadas e inves-
timento cruzado dos contratos de concessiao — foi
declarada constitucional pelo STF em novembro de
2019, permitindo que o Poder Concedente pudesse re-
novar os contratos em acordo com as concessionarias,
caso o governo julgue necessario e relevante, adicio-
nando obrigacoes de investimentos, tanto na prépria
ferrovia a ser renovada contratualmente quanto em

outras ferrovias ou projetos que a Unido requisitar.

Logo, em maio de 2020, aconteceu a primeira pror-
rogacao antecipada na Malha Paulista (1.989 km e
investimentos de R$ 5,78 bilhdes) e em dezembro de
2020 foi a vez da Ferrovia Carajas — EFC (892 km e R$
8,22 bilhdes em investimentos) e da Ferrovia Vitéria-
-Minas - EFVM (895 km e R$ 8,81 bilhdes em inves-
timentos). J& em abril de 2021, tivemos o leildo da
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FIOL de Ilhéus/BA a Caetité/BA, 537 km e previsao
de R$ 3,3 bilhoes de investimentos. Em setembro de
2021, tivemos um fator relevante com o lancamen-
to do Programa Pro-Trilhos pela Medida Provisoria
n° 1.065/2021, voltado para o regime de autorizagao
ferroviaria, ou seja, abertura de mercado das ferro-
vias no Brasil para o setor privado. Antes, pela Cons-
tituicao de 1988, o privilégio de construir e explorar
ferrovias era exclusivo da Unido. Agora, empresas
privadas podem adquirir a titularidade da ferrovia,
inclusive englobando em projetos imobiliarios e por-
tuarios, sendo mais transversal.

Apbs a caducidade da MP, em fevereiro de 2022, dos 80
pedidos de autorizacéo, 27 contratos de adesao foram
assinados. Isso corresponde a 9.923 km de ferrovias

com R$ 133,2 bilhdes de investimentos privados previs-
tos e expectativa de geragao de 3 milhoes de empregos.
Atualmente, temos a Lei n® 14.273/2021, Novo Marco
Legal Ferroviario, aguardando a regulamentacao pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
para recepcao dos futuros pedidos de autorizacao.

Trazendo esses fatores para a Valec, a empresa pu-
blica tem participagao tanto direta quanto indire-
ta nos resultados alcancados nesse ciclo. Os leildes
ferroviarios realizados da FNS e da FIOL foram com
atuacao da Valec, a qual foi responsavel pela cons-
trucao, além de ser a detentora dos direitos, dessas
ferrovias entre 2009 e 2018. Pela Renovacdo Anteci-
pada da EFVM, possibilitou-se uma interagdo da Vale
com a Valec na qual os frutos obtidos foram:
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1. Aquisicao de 56 mil toneladas de trilhos (aproxi-
madamente 340 km de trilhos) para a FIOL 1I entre
Caetité/BA a Barreiras/BA entre outubro e dezembro

de 20271;

2. Eimplantacao da Ferrovia de Integracao Centro-O-
este - FICO de Mara Rosa/GO a Agua Boa/MT, ligando
o Vale do Araguaia (grande celeiro agricola) a FNS,
considerada a espinha dorsal do sistema ferroviario
brasileiro, com o lancamento da pedra fundamen-
tal, em setembro de 2021, e previsdo de término das

obras em 2026.

Esses fatores novos agregaram-se as nossas agoes em
que seguimos com a construgao da FIOL II (avanco fi-
sico de 60% atualmente) e fiscalizagdo na parte nor-
te da FNS entre Porto Nacional/TO a Acailandia/MA,
sendo conduzido pela area operacional tanto na fer-
rovia quanto nos terminais de transbordo de cargas
presentes nesse segmento para concessao de lotes. E
o Novo Marco Legal ferroviario permitiu que a Valec se
reinventasse. H&4 mais de dois anos foi criada a area
de negdcios da empresa, voltada para a prestacdo dos
servicos ferroviarios, em que a Valec adquiriu expertise

a0 longo dos ultimos 35 anos com a FNS e com a FIOL.

O setor privado sinalizou pelo interesse nas areas de
desapropriacao e de licenciamento ambiental que a
Valec tem condicdes de realizar, embora estejamos
abertos a outras linhas de atuacdo como estudos,
projetos e gerenciamentos das obras. Com isso, as-
sinamos o primeiro contrato de servigos com a au-
torizataria Fazenda Campo Grande e seguimos em
tratativas com outras empresas interessadas nos
servicos da Valec.

Como nessa seara estamos no outro lado do balcao,
atendendo a investidores, a Valec estd aperfeico-
ando-se com a formalizacdo de parcerias técnicas.

Nisso, podemos citar a parceria com a ENSCO Rail,
empresa americana que fornece inspecao de via
permanente, obtencao de dados para analises da
superestrutura e da infraestrutura ferroviaria, si-
mulagdes dindmicas computacionais, entre outros.
Também é importante salientar a implantacao do
Building Information Modeling — BIM na Valec visan-
do compatibilizar inUmeros dados dentro de uma
mesma plataforma para gestao mais efetiva e eficaz
dos projetos voltado para empreendimentos lineares
de infraestrutura ferroviaria.

Podemos perceber o quanto esse ciclo onde estamos
obteve de resultados exitosos, uma intensidade de
inciativas dentro de um setor ainda carente de in-
vestimentos. Mas as expectativas sdo enormes e, di-
ferente desse atual periodo marcado por plantar as
sementes, o préximo ciclo serd o inicio da colheita e
todo esse volume na vela recrutara muitas empre-
sas e profissionais para atenderem a essa demanda
reprimida. As locomotivas irdo apitar cada vez mais,
sera fato e nao fake.

URUBATAN SILVA TUPINAMBA FILHO

Assessor da Presidéncia da Valec Engenharia,
Construcoes e Ferrovias S.A.



PAINEL 2022 PACTO PELA INFRAESTRUTURA NACIONAL E EFICIENCIA LOGISTICA .

MODERNIZAGAO DOS PORTOS

Danilo Dias

O Sistema Portuario brasileiro é composto de 235
instalacoes publicas, privadas, maritimas e fluviais,
movimentando mais de 1,2 bilhao de toneladas em
2021. O Porto de Santos mantém sua lideranca, sen-
do o maior do Brasil e 0 43° no ranking mundial, mo-
vimentando mais de 147 milhdes de toneladas em
4,1 milh&o de TEUs (unidade de medida equivalente
a 20 pés).Obviamente, nossa capacidade de trans-
porte esta relacionada ao qudo forte estdo nossas
importacdes e exportagdes, mas também encontra
barreiras na limitacdo fisica das instalagdes, proces-
sos, automacao e integracdo entre os modais.

Aproximadamente 90% da carga mundial passa por
portos. Varios projetos em andamento para aumen-
to do calado, novos bercos de atracacao e utilizacao
de tecnologia buscam melhorar a eficiéncia opera-
cional. Neste contexto, os portos tém utilizado diver-
sas tecnologias para reduzir o custo operacional, au-
mentar a capacidade operativa, buscando inovagao.
Dentre elas, destacamos:

» Automacao de processos
= Automacao da tomada de decisao
= Digitalizagao

A automacao de processos busca minimizar o en-
volvimento humano. Por exemplo, caminhdes sem
motorista, drones e navios e embarcacdes sem tripu-
lacdo. Incluimos aqui também o escaneamento de
containers através de raio-x de alta penetracao, que
possibilita a liberacdo de carga em minutos, compa-
rado com os dias gastos na desova completa. A redu-
cao de tempo e de custo sdo impressionantes.

Ja a automacao da tomada de decisao, é a otimiza-
cao do planejamento, por exemplo, a automacao da
programacao de veiculos e equipamentos.

E a digitalizacdo é o uso de tecnologias para todas
as operagoes. As tecnologias incluem IoT, Big Data,
blockchain, 5G, Inteligéncia Artificial e Digital Twins.

A digitalizacgdo estd mudando a forma como os portos

operam, transformando-os em portos inteligentes.
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O Porto de Roterda, o décimo maior do mundo, tem
esta tecnologia implementada, fornecendo uma vi-
sdo totalmente digital de seu porto, de como os equi-
pamentos operam e se comunicam uns com os ou-
tros e realizando um monitoramento em tempo real
do ambiente através de rede de sensores IoT. Nesta
mesma direcao, o Porto de Singapura (2° porto global
com 36M de TEUs) estd implementando automagao
de processo, decisao e digitalizagdo do porto, o que

o tornara o mais automatizado do mundo em 204o0.

Essas inovagOes levam a uma gestdao mais eficiente
da cadeia de suprimentos. A digitalizacao esta mu-
dando a forma como os portos operam, transfor-
mando-os em portos inteligentes, afetando toda a
cadeia de suprimentos maritima e logistica.

Uma excelente oportunidade para os portos brasilei-
ros darem um salto qualitativo e melhorarem ainda

mais sua representatividade global.

DANILO DIAS

Global Chief Operating Officer da Hayman-
Woodward Global Mobility Services



NOS TRILHOS

Vicente Abate

Sempre que precisamos dizer algo que necessita ser
feito ou corrigido, utilizamos a expressao “colocar
determinado tema nos trilhos”, ou seja, o tema po-

derd seguir seu curso, sem desvios no rumo.

O setor ferroviario brasileiro, por outro lado, clama
por “colocar trilhos no Brasil”, de forma integrada
com os demais modos de transporte, objetivando o
desenvolvimento do Pais.

Neste sentido, os governantes de todas as esferas
tém desafios para construir a infraestrutura que o
Brasil precisa e merece, buscando junto a iniciativa
privada os recursos financeiros e humanos para al-
cangar as metas que se apresentam. Sao varios os
formatos: concessoes, autorizagoes, permissoes, re-
alizadas através de leildes, PPPs, chamamentos pu-
blicos e outros meios. Os investimentos previstos,
alguns ja realizados, sdo vultosos, devendo chegar a
duas centenas de bilhoes de reais, e transformarao o
Brasil num canteiro de obras a partir de 2025, segun-
do previsao do Ministério da Infraestrutura, somente

no setor ferroviario de carga.

O governo Federal lancou méao de leildes bem-suce-
didos para as concessoes do tramo central da FNS —
Ferrovia Norte-Sul e do tramo 1 da FIOL - Ferrovia de
Integracdo Oeste-Leste, vencidos, respectivamente
pela Rumo e pela Bamin. A FIOL 2, ora em constru-
cao pela Valec, e a FIOL 3, que chegara em Figuei-

ropolis na FNS, poderdo ser o foco de uma préxima
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concessdo. Porém, antes disso, espera-se o leildo da
Ferrograo que, embora travado pelo STF ha 16 me-
ses, nao tem por que nao ir adiante, pelo bem do Pais.

Outro pilar de agdo do governo foram as renovagoes
antecipadas das concessbes atuais. Quatro delas ja
foram assinadas: a Rumo Malha Paulista, a EF Vité-
ria a Minas, a EF Carajas, todas em 2020, e agora em
2022, a MRS. A FCA encontra-se com seu processo
de renovacao avancado na ANTT, devendo ser envia-
do ao TCU no terceiro trimestre deste ano. Ja a Ma-
lha Sul da Rumo, entregou seu plano de negdcios a
ANTT para avaliacdo da chamada vantajosidade de

se antecipar seu contrato, como feito com as demais.

Um subproduto das renovacoes fol o investimento
cruzado, instrumento inteligente em que uma con-
cessionaria se utiliza de sua outorga para construir
uma ferrovia fora de seus dominios. Foi o caso da
Vale, na renovacao da EFVM, que se comprometeu e
jé esta executando a FICO - Ferrovia de Integracdo
do Centro-Oeste, entre Agua Boa (MT) e Mara Rosa
(GO), na confluéncia com a FNS, com 383 km.

Além de ter fornecido trilhos para a FIOL 2 e de cons-
truir uma ferrovia entre Cariacica e Porto Anchieta
(ES), que sera o embrido da EF 118, que passara pelo
Porto do Acu (R]) e podera chegar a cidade do Rio de
Janeiro. Ap6s o governo receber a FICO, ele fara o lei-
lao de sua operacao, gerando mais outorga, que sera

utilizada para construir mais ferrovias.
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Os investimentos previstos, alguns ja realizados, sdo
vultosos, devendo chegar a duas centenas de bilhoes
de reais, e transformardo o Brasil num canteiro de
obras a partir de 2025.

O terceiro pilar foi o langamento do programa Pro
Trilhos, em setembro de 2021, que trouxe as autori-
zacoes ferrovidrias, uma revolucédo no setor. Foi to-
talmente exitoso, com 8o pedidos desde seu inicio,
que se transformaram em 27 contratos. Os partici-
pantes foram os mais diversificados, contando com
novos entrantes, bem como com as concessionarias
atuais. Serdo construidas novas ferrovias de variadas
extensdes que servirao, principalmente, como corre-

dores de exportacao e importagao.

Este processo de autorizagoes fol também seguido por
varios estados. Mato Grosso concedeu autorizacdo
para a Rumo construir a extensdo de sua Malha Nor-
te, de Rondonopolis a regido de Lucas do Rio Verde.
Sao Paulo fez seu Plano Estratégico Ferroviario para
povoar o estado de ferrovias, inclusive as chamadas
short lines. Outros estados como Minas Gerais, Para,
Mato Grosso do Sul e Parang também tém seus pla-
nos ferroviarios para aumentar a ferrovia no Brasil.

A Ferroeste executa seu programa de expansao,
dos atuais 250 km para cerca de 1.500, paralela-
mente a um plano de privatizagao, e prevé chegar
a Maracaju (MS), cujo estado, junto com Sao Paulo,
aguarda o processo de relicitagao da Malha Oeste,

outra ferrovia que possui um elevado potencial de

cargas, e que podera ser o embrido da ligagdo entre
0s oceanos Atlantico e Pacifico, desde Santos até
Antofagasta, no Chile, passando por Bolivia e Ar-
gentina, um sonho ferroviario sul-americano que
podera ser conquistado.

Como resultado esperado, os trilhos trardo ao Brasil
o necessario equilibrio da matriz de transporte de
carga nacional, saindo dos atuais 20% de participa-

Gao para 40%, em 2035.

VICENTE ABATE

Presidente da Associacao Brasileira
da Industria Ferroviaria - ABIFER
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HIBRIDIZAGAO: CAMINHO IDEAL PARA
A SEGURANGA E CONFIABILIDADE NA
TRANSIGAO ENERGETICA

Cristiano Lopes Saito

Diante das mudancas climéaticas e da crescente preo-
cupacao com o futuro, a busca pela descarbonizacao
passou a ser uma prioridade para paises e empresas.
Assim, avanga no Brasil cada vez mais a implemen-
tacdo de energias renovaveis como plantas solares
e eblicas. Entretanto, elas apresentam operacao in-
termitente, isto €, a geragao de energia esta sujeita
as condicoes instantdneas — de vento, insolacédo e
caudal do rio. Por conta disso, especialistas apontam
a necessidade de complementagao com geragao de
energia térmica capaz de atender a demanda em
momentos de indisponibilidade de renovaveis.

Em muitos dos sistemas isolados brasileiros, isto €,
nas localidades desconectadas da rede de transmis-
sao nacional (Sistema Interligado Nacional), uma
Unica usina de geracdo deve por si sé atender a de-
manda, com grandes flutuagdes ao longo do dia e
do ano. A hibridizacdo, que consiste na combinacao
de diferentes recursos, e o uso de sistemas de ar-
mazenamento de energia com baterias (BESS), pode
contribuir para o pais ao possibilitar a geragao de
energia mais segura e a custo menor, atendendo os
objetivos de reducao de pegada de carbono.

Ao que tange combustiveis, o biogas e o biometano
estdo entre as oportunidades. Temos mais de 8oo
plantas comerciais de biogas espalhadas pelo Brasil,

com 2,3 bilhoes de metros ciibicos por ano em produ-
cao de biogas e biometano, sendo que hé o potencial
de 84 bilhdes de metros cubicos. Logo, é um dever
avancar na ampliacdo do uso destes combustiveis.

Nossos desafios incluem adequar condigoes institu-
cionais, regulatérios e desenhos de mercado para po-
tencializar a transigao energética em conjunto com
as industrias. Por isso, a Aggreko desenvolve solugdes
operacionais e colabora cada vez mais com debates
e estudos cientificos do setor, enxergando o presente
apenas como o comeco de uma longa jornada para
reducao de GEE (Gases de Efeito Estufa) com segu-

ranca energética.

A

CRISTIANO LOPES SAITO

CEO da Aggreko



CONECTANDO GERACOES
PARA FAZER HISTORIA

Ha 65 anos, a Scania escolheu o Brasil para constituir
a sua primeira fabrica de veiculos pesados fora da
Suécia com a conviccdo de que poderia contribuir para
o desenvolvimento da industria nacional e para o setor
de transporte e logistica do pais.

Ao longo desse periodo, a Scania conquistou o respeito e
a confianga dos seus clientes, fornecedores, parceiros,
colaboradores e da sociedade em geral ao conduzir seus
negoécios em direcdo ao futuro sustentavel.

SCANILA
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