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Logística do Agronegócio

Fonte: Caixeta-Filho (2002)

“ ... fazer com que as coisas cheguem no lugar certo, na 
hora certa, em condições adequadas e que se gaste o 

menos possível com isso”
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Logística do Agronegócio

Fonte: CNT (2017)

Oferta de Infraestrutura (extensão em km) Demanda da Infraestrutura

DISPONIBILIDADE E USO DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE



Logística do Agronegócio

Fonte: ESALQ-LOG/USDA (2022)



Logística do Agronegócio
Custo para abastecer a demanda chinesa (Porto de Shanghai) em diferentes corredores

Fonte: ESALQ-LOG/USDA (2022)



Logística do Agronegócio

Source: Salin & Agapi (2020) - USDA

Market-share do comércio internacional da soja (1992-2019)



Corredores Logísticos
CORREDORES DE TRANSPORTE NO BRASIL DO AGRO

Principais Fluxos de Exportação Corredores 
Logísticos

Fonte: ESALQ-LOG (2021)



Corredores Logísticos

Fluxos de Soja do Brasil (2020)

 sta os  ro utores  ortos  aíses  mporta ores

Fonte: ESALQ-LOG (2021)



Corredores Logísticos

Fonte: ESALQ-LOG (2021)

Corredores Logísticos no Brasil: Arco Norte



Competitividade do Mato Grosso

Índice de Competitividade do Arco-Norte por Município do MT - 2020

Produção de soja, farelo de soja e milho 
(milhões de t)

Arco-Norte vs. Santos (multimodal)

Fonte: PÉRA & CAIXETA-FILHO (2021)



Transporte Ferroviário

Fonte: PÉRA & CAIXETA-FILHO (2021), ANTT (2021)



Pró-Trilhos



Armazenagem

DISTRIBUIÇÃO DA CAPACIDADE DE 
ARMAZENAGEM NO BRASIL (2016)

Fonte: IBGE (2017) e ESALQ-LOG (2021)



Tópicos emergentes na logística
Tendências - Descarbonização: Navios Maiores

Tendências:
• Descarbonização da logística em diferentes modos de transporte

• Metas da IMO de descarbonização de pelo menos 50% das emissões até 2050

• Pressão antecipada para emissões líquidas zero

• Discussões sobre taxação das emissões de carbono

• Pressão de redução de custos logísticos dos importadores (efeito de ganho de market-

share para o agronegócio brasileiro)

• Expectativa de crescimento da produção e exportação de grãos brasileiros (~25% em 10 

anos)

Oportuni a es para o Brasil se antecipar com soluções “ganha-ganha” (tal como aumento  o 
tamanho do navio) na logística de grãos, fomentando corredores eficientes e incorporando 

práticas de redução de emissões, principalmente na área portuária e marítima



Expectativas do mercado

• Dono da carga tem se tornado o dono da logística

• Busca da economia de escala e de escopo

• Incremento do nível (qualidade) do serviço de transporte

• Resgate da credibilidade das ferrovias

• Expansão do sistema dutoviário e hidroviário

• Oportunidades com a cabotagem (projeto BR do Mar)

• Aumento da capacidade e eficiência

• Consolidação do modelo multimodal de transporte em áreas remotas

• Expansão do sistema de armazenagem

• Avaliação dos impactos ambientais na logística

• Preocupação com as perdas na logística

• Digitalização nas contratações
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